ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SISTEMLERIi SANAYI VE
TICARET A.S. 2009 YILI KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Uyum Beyam

Sirketimiz, kurumsal yonetimin biitiin unsurlartyla sirket yonetiminde hakim kilinmasini, bu
yolla sirket ortaklarina, caliganlarina, menfaat sahiplerine, ¢evreye ve topluma deger
katilmasini amaglamaktadir.

Sirketimiz kurumsal yOnetim ilkelerinin uygulanmasi yOniinde yil iginde bir takim
faaliyetlerde bulunmustur. Ozellikle pay sahipleri ile olan iliskilerin ydnetimi, yatirimeilara
yonelik bilgilerin internet sitemizde detaylariyla yaymnlanmasi, komitelerin ¢aligmalar1 bu
uygulamalarin bir kismini olugturmustur.

Bunun yaninda kurumsal yonetim ilkelerinin, imtiyazli paylar, bagimsiz yonetim kurulu
iyeligi, komite baskanlarimin bagimsizlig1 ve 6zel denetgi tayini gibi hususlaria heniiz uyum
saglanamamistir. Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine bir biitiin olarak uyum saglamay1
amaglamakta ve bu amag¢ dogrultusunda zaman i¢inde gerekli degisiklikleri yapmaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglanan hususlar ve ilkelerde yer alan ancak sirketimizce
henliz uygulanamayan hususlar ve bunlarin gerekgeleri asagida ilgili boliimlerinde
aciklanmaktadir. Ote yandan faaliyet raporumuzun ilgili bdliimlerinde yer alan bir takim
bilgilerin kurumsal yonetim uyum raporunda tekrarlanmasindan kaginilmastir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2009 yili i¢inde, Pay Sahipleri ile iligkiler birimi esas olarak;

a.Yatirnmcilardan gelen hisse senedi fiyat hareketlerine iligkin sorulara yanit vermis,
b.Yatirimcilarin kar dagitimi ve genel kurul ile ilgili sorularini yanitlamas,

c. Pay sahiplerine iliskin kayitlar1 giincellemis,

d.Y1l i¢inde gerceklestirilen genel kurul toplantisinin saglikli iglemesini saglamistir.

Pay sahipleri ile iligkiler biriminin Baskanligin1 bir donem Levent PAPAKER yiiriitmiis, daha
sonra bu birim Arzum BASARAN bagkanliginda faaliyetlerine devam etmistir. Birimin diger
personelleri ise yil boyunca Cetin AYDINHAN ve Nazli ONUR olmustur.

Sirketimiz yonetim kurulu 2009 yili basinda pay sahipleri ile iligkiler birimini yeniden
belirlemistir. Son durum itibariyle birimin olusumu asagidaki gibidir:

Ad1 Soyadi Gorevi Tletisim Bilgileri

Arzum BASARAN | Pay Sahipleri Ile Tliskiler Birimi | arzum.basaran@anel.com.tr 0 216 636 22 58
Bagkani

Cetin AYDINHAN | Birim elemant cetin.aydinhan@Aneltech.com, 0 216 636 20 98

Nazli ONUR Birim elemant nazli.onur@anel.com.tr 0216 636 21 26




2009 yili icinde pay sahipleri ile iliskiler birimine telefon ve elektronik posta yoluyla toplam
21 soru iletilmis ve tamami aymi usulde yanitlanmistir. Bu sorularm bir kismi yabanci
yatirimcilardan gelmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Pay sahiplerinin sirketimizden bilgi talepleri dncelikle pay sahipleri ile iligkiler birimince
degerlendirilmekte, gerektiginde Kurumsal Yonetim Komitesine iletilmekte ve bu iki goriisle
birlikte sirketimiz genel miidiirlince degerlendirilerek yanitlanmaktadir. Donem iginde
Ozellikle finansal tablo dénemlerinde pay sahiplerinden sozlii bilgi talepleri gelmis olup, bu
talepler Sermaye Piyasas1t Mevzuati ¢cercevesinde yanitlanmaistir.

Bunun diginda 6zellikle finansal tablolar agiklanmadan sirketimiz ilgili donem faaliyetlerine
yonelik olarak pay sahiplerinden ulasan talepler, finansal tablolarin kamuoyuna agiklanmasi
sonrasinda yanitlanmistir.

Pay sahiplerine yonelik olarak elektronik ortam etkin olarak kullanilmaktadir. Bu g¢ergevede
pay sahipleri ile iligkiler biriminin elektronik posta adresine (yatirimbilgi@Aneltech.com.tr)
ulasan bilgi talepleri yanitlanmakta, bunun yaninda sirketimiz internet sitesindeki yatirimei
iliskileri boliimii siirekli giincellenmektedir. Ote yandan pay sahiplerimizin sirketimize kolay
ulasimini saglayacak 444ANEL numarali (4442635) telefon hattimiza yil icinde teknik
konular hari¢ toplam 215 bilgi talebi ulasmis olup, bunlarin tamami yanitlanmistir. Detayli
aciklama gerektirenler ise Yatirimer iligkiler birimince gerekli hazirliklar yapildiktan sonra
yanitlanmistir.

Ana sozlesmemizde 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.
Ozel denet¢i atanmasi talebinin ana sdzlesmede bireysel bir hak olarak diizenlenmesi
hususunun hem yeni Sermaye Piyasasi Kanunu, hem de yeni Tiirk Ticaret Kanunu sonrasinda
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Donem icinde herhangi bir pay sahibimizden 6zel denetgi tayini ile ilgili bir talep
gelmemistir.

4. Genel Kurul Bilgileri:

2009 yilinda, Olagan Genel Kurul Toplantisi, 30.04.2009 tarihinde, % 55,32 nisapla
gerceklesmistir. Bunun disinda yil iginde genel kurul toplantist olmamistir. Olagan genel
kurul toplantimizin duyurulari genel kurul tarihinden 21 giin 6nce, Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde ayrica IMKB Biilteninde ve sirketimiz internet sitesinde ve Tiirkiye ¢apinda
yayim yapan Referans ve Diinya gazetelerinde yapilmis olup, toplantimiza menfaat sahipleri
ve basindan katilim olmamustir.

Sirketimiz paylarinin tamami hamiline yazili oldugundan, nama yazili pay sahiplerinin genel
kurula katilim1 i¢in, pay defterine kayit edilme siire diizenlemesi dngoriilmemistir.

Olagan genel kurul toplantist 6ncesinde;

Faaliyet Raporu,

Finansal tablolar,

Kar Dagitim Onerisi,

Bagimsiz Denetim Raporu,

Kurumsal Y6netim Uyum Raporu
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Ortaklarimizin incelemesine girket merkezinde ve internet sitemizde hazir tutulmustur.

Genel kurulda ortaklarimiz soru sorma haklarin1 kullanmamis olup, giindeme iliskin herhangi
bir 6neri de verilmemistir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde boliinme, 6nemli tutarda mal varligi alimi, satimi, kiralanmasi
ve Onemli nitelikteki kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi hususunda esas sozlesmede
hikim olmamakla beraber bu konuda 2009 yili genel kurulunda ortaklarimiza bilgi
verilecektir. Bu hususta esas sozlesmemizde yil i¢inde yapilan istirak alimu ile ilgili olarak
gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilmistir. Esas sozlesmemizde bu yonde hiikiim
olmamasinin nedeni, s6z konusu tutarda islemler yapildiginda bunun kamuoyuna 6zel durum
aciklamasi ile duyurulmus olmasi, ayrica genel kurulda yatirimcilarin bu konuda goriis ve
oneri belirtmelerine bir engel olmamasidir.

Sirketimiz, genel kurularla etkin katilimi kolaylastirmak amaciyla 2009 yili igerisinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurarak, esas sézlesmenin 20°nci maddesini degigtirmistir.
Buna gore; Genel kurul olagan ve olagan iistli olarak toplanir. Olagan genel kurul yilda en
az bir defa ve hesap yilinin sona ermesini takip eden ii¢ ay icinde toplanir. Olaganiistii
genel kurullar ise sirket menfaatlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir. Bu
toplantilara davet de Tirk Ticaret Kanunun 355’inci, 365’inci, 366’nc1 ve 368’inci
maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplant: ilan1, mevzuat ile dngodriilen usullerin yani sira miimkiin olan en fazla
saylda pay sahibine ulagmay1 saglayacak sekilde ve asgari 3 hafta 6nceden yapilir.

Genel kurul tutanaklari, kesinlesmesini miiteakip sirketimiz merkezinde ve internet
sitesinde yatirimcilarimizin incelemesine agik tutulmaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:

Genel kurul toplantilar1 ve toplantilardaki karar nisab1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
tabidir.

Sirketimiz paylar1 A grubu ve B grubu seklinde ayristirilmistir. A grubu paylar imtiyazi
haizdir. Yonetim kurulu {iyelerinin tamami A grubu hissedarlar veya gosterecekleri
adaylar arasindan, genel kurul tarafindan segilir. Bunun yaninda genel kurul
toplantilarinda A grubu bir payin on (10), B grubu bir payin bir (1) oy hakk: vardir.

Genel kurulumuzun takdirleri dogrultusunda segilmekte olan yonetim kurulumuzda heniiz
azmlik payr temsilcisi bulunmamaktadir. Azinlik haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu
cergevesinde kullandirilmasina 6zen gosterilmektedir.

Genel kurul toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy
kullanilmasina iligkin diizenlemeleri ¢er¢evesinde kendilerini diger hissedarlar veya
haricten tayin edecekleri vekil vasitastyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller
kendi oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu oylar1 kullanmaya
yetkilidirler.



Sirketimizde kargilikli istirak bulunmamaktadir.

Sirketimiz birikimli oy kullanma yontemini uygulamamaktadir. Halen IMKB’nda islem goren
sirketler icin zorunlu olmayan birikimli oy kullanma yontemi mevcut imtiyazlarin
kaldirilmasiyla birlikte giindeme gelebilecektir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Sirketimizin kar dagitim politikasi, esas olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen
ilkeler, bunun yaninda da dagitilabilir karin en az %350’sinin nakit ve/veya bedelsiz pay
dagitimi seklinde dagitilmas1 yoniindedir. Bu kar dagitim politikasi sirket esas sozlesmesinde
de acikca yer almaktadir. Sirketimiz kar dagitim politikas1 olarak her yil net dagitilabilir karin
%350’sini, finansal yapi, gelecege yonelik beklentiler ve faaliyet durumunun uygun oldugu
miiddetce, miimkiin oldugunca nakit dagitilmasini amaglamaktadir.

Sirketimiz  yukaridaki politika c¢ergevesinde kar dagitimini yasal siireleri iginde
gergeklestirmistir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz paylarinin tamami nama yazili olup, paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine tabidir. Paylarin devri konusunda herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

BOLUM Il. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizce bir bilgilendirme politikas1 olusturulmus ve yonetim kurulunca da kabul edilerek
kamuya agiklanmigtir.

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Aneltech”), Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda asagidaki sekilde
olusturulup, Yonetim Kurulu’nca kabul edilen ve ilk olagan Genel Kurul’da ortaklarin
bilgisine sunulacak “Bilgilendirme Politikas1” ile kamunun, hissedarlarin ve tiim menfaat
sahiplerinin eksiksiz bir bi¢imde, zamaninda ve dogru bilgi ile aydinlatilmasini amaglar. Bu
cercevede aciklanacak bilgiler ticari sir kapsaminda yer almayan bilgilerdir.

Aneltech, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili diger mevzuat kapsaminda yapilmasi zorunlu
aciklamalarda, bu diizenlemelerde yer alan araglar1 kullanir. Bununla birlikte kamuyu
aydinlatmada temel olarak asagidaki araglar kullanilir;

a. Mali Tablo ve buna iligkin her tiirlii rapor IMKB’ye kapali zarf igerisinde gdnderilir,
ayn1 zamanda Kamuyu Aydinlatma Platformuna da (www.kap.gov.tr) elektronik yolla
gonderilir.

b. Ozel durum agiklamalar1 elektronik yolla Kamuyu Aydinlatma Platformuna gdnderilir.

c. Kamuyu aydinlatmada Aneltech internet sitesi (www.Aneltech.com) etkin olarak
kullanilir. Bu ¢er¢evede basta 6zel durum agiklamalart ve mali tablolar ile, esas
sozlesme, ortaklik yapisi, pay fiyat bilgileri, yonetim kurulu bilgileri, igeriden



Ogrenenler listesi olmak {izere kamuya aciklanacak bilgilere web sayfamizda yer
verilir.

d. Yatirimcilarla yilda en az 2 defa bilgilendirme toplantist yapilir. Bu toplantilar yiiz
yiize olabilecegi gibi telekonferans araciligiyla da yapilabilir.

e. Aneltech giinliikk gazeteler, haftalik ve aylik dergiler ile televizyon, radyo ve internet
yoluyla reklam, ilan ve agiklamalari yayinlar. Yilda en az bir defa basina faaliyetler
hakkinda agiklama yapilir.

f. Aneltech kamuya yapacagi aciklamalarda her tirli medya yaminda veri dagitim
firmalarini da kullanir.

g. Aneltech cagri merkezi (444ANEL) yatirimcilara ulagsmak istedikleri 6zet bilgileri
saglamada bir arag olarak kullanilir.

[lke olarak kamuya yapilacak her tiirlii agiklamada Aneltech ydnetim kurulu baskan1 Ridvan
CELIKEL veya Genel Miidiir Suat BAYSAN veya onlarin uygun gorecegi kisi yetkilidir.

Ozel durum agiklamalari, Kurumsal Yonetim ve Pay Sahipleri Birimi yetkilisi tarafindan
hazirlanir ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisinin onay1 ile KAP’a gonderilir. Bu kisinin
olmamasi durumunda Denetim Komitesi iiyesi diger yonetim kurulu iiyesi 6zel durum
aciklamasini onaylayarak KAP’a gonderir.

Mali tablolar Denetim Komitesi tarafindan uygun goriis verilip, Yonetim Kurulunca
onaylandiktan sonra IMKB’ye gonderilir.

Aneltech internet sitesinde yer alan yatirimcilara yonelik bilgiler siirekli giincellenir.
Gincelleme Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisinin onayi ile gergeklestirilir. Ancak, daha
once onaylanmis olan 6zel durum agiklamalar1 ve mali tablolar gibi verilerin Aneltech
internet sitesinde yer almasi igin ayr1 bir onay aranmaz ve Kurumsal Yonetim ve Pay
Sahipleri ile iligkiler birimi yetkilisi tarafindan giincelleme yapilir.

Yatirimcilara yonelik bilgilendirme toplantilarinda sirket yonetim kurulu bagkani, genel
miidiir hazir bulunur. S6z konusu toplantida ayrica Kurumsal Yonetim ve Pay Sahipleri ile
iligkiler birimi yetkilisi ile finans yetkilisi de hazir bulunur. Bu toplantilarda daha once
kamuya agiklanmig bilgi ve veriler tartigilabilir, bunun diginda heniiz kamuya 6zel durum
aciklamasi veya mali tablo bildirimi yoluyla agiklanmamis bilgilere yer verilmez.

Basina yapilacak agiklamalarda Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Miidiir veya bu kisilerin
yetkilendirecegi yoneticiler yetkilidir. Basin agiklamalari, aciklama yapilmadan once
Kurumsal Ydnetim ve Pay Sahipleri ile iliskiler birimi yetkilisince gdzden gegirilir. Bu imkan
olmaksizin basina verilen roportajlarda kamuya daha once agiklanmis bilgilerin kullanilmas1
esastir. Gelecege yonelik basina bilgi verilmesi ancak bu bilgilerin dayanaklarinin agikg¢a
ortaya konulmasi, olast sonuglarinin tim yonleriyle agiklanmasi kaydiyla olabilir. Ancak
mali tablo agiklama donemi 6ncesinde s6z konusu mali tablolara iligkin bilgi verilmez.

Basinda Aneltech hakkinda ortaya ¢ikan asilsiz haberlerle ilgili dogrulama yiikiimliligi
kapsaminda yapilacak agiklamalarda Ozel Durum Agiklamalarina iliskin yontem ve esaslara

uyulur.

Aneltech Kurumsal Iletisim Telefon Hattinda sirket hakkinda kamuya aciklanmis bilgiler yer
alir ve yatirimcilara bununla kisitlt bilgi verilir. Bu kapsamda sirket ortaklik yapisi, yonetim
bilgileri, genel kurul toplanti tarihi bilgisi ile kar dagitim tarihi bilgisi ¢agr1 merkezinde hazir



bulundurulur. Ilave agiklama gerektiren her tiirlii talep, sirket Kurumsal Yonetim ve Pay
Sahipleri Birimine aktarilir ve bu birim tarafindan yanitlanir.

Aneltech, kamunun tam, dogru, eksiksiz ve zamaninda aydinlatilmasi, pay sahipleri ve tim
paydaslariyla seffaflik ilkesi ger¢evesinde iligki kurulmasi ana ilkesini benimser ve bunu
uygulamak i¢in gerekli 6nlemleri alir. Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesini Yonetim
Kurulu Baskanimiz Ridvan CELIKEL ve Genel Miidiiriimiiz Suat BAYSAN iistlenmislerdir.

Aneltech bilgilendirme politikas1 g¢ergevesinde yapilan agiklamalar ve her tiirli faaliyet,
Kurumsal Yonetim ve Pay Sahipleri ile iliskiler birimi tarafindan en az yilda 2 defa yonetim
kurulu bilgisine sunulur.

9. Ozel Durum (icsel Bilgi) A¢iklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Igsel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri g¢ercevesinde igsel bilgileri kamuya agiklamaktadir. Bu cergevede sirketimiz
i¢csel bilgilerin agiklanmasinin ertelenebilmesi konusunda usul ve esaslari da Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun ilgili diizenlemeleri ¢er¢cevesinde belirlemistir.

2009 yili iginde sirketimiz 58 adet igsel bilgi (6zel durum) agiklamasi yapmistir. Bu
aciklamalar gerek ortaklik pay dagilimlarimi, gerekse faaliyetlerle ilgili yeni gelismeleri
kapsamistir. Daha 6nce kamuya aciklanan bilgiler yasal siireleri i¢inde ya da degisiklik ortaya
ciktiginda giincellenerek kamuya agiklanmistir.

Y1l iginde, Istanbul Menkul Kiymetler Borsast Baskanlig1 tarafindan bir kez Olagandis1 fiyat
ve miktar hareketleri ile ilgili olarak bir agiklama ile birlikte Sirketimizin Networks Netas
Telekomiinikasyon A.S. (Tirkiye) ile ilgili olarak ticari iliskisi hakkinda bir agiklama
istenmistir.

Ayrica Sirketimizin 30.09.2009, 30.06.2009 31.03.2009, 31.12.2008, 30.09.2008, 30.06.2008
ve 31.03.2008 donemlerine ait finansal tablolar1 Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan istenilen
degisiklikler ¢cer¢evesinde yeniden diizenlenerek kamuya agiklanmigtir.

Ozel durum agiklamalarimiz Kamuyu Aydinlatma Platformu ile es zamanl olarak elektronik
ortamda internet sitemizde de yayinlanmaktadir.

Sirketimiz paylar1 yurt diginda herhangi bir borsaya kote olmadigindan yurt disina yonelik bir
0zel durum agiklamamiz olmamastir.

10. Sirketimiz Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi www.Aneltech.com adresidir.

Sirketimiz internet sitesinde yatirimcilarla iligkiler boliimii yer almaktadir. Bu bolimde
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin II. Boliim madde 1.11.5te yer alan
hususlar1 bulunmaktadir. internet sitemizde asagidaki bilgiler yer almaktadir:

Sirket Bilgileri
a. Esas Sozlesme: Esas s6zlesmenin giincel hali bulunmaktadir.



b. Ticaret Sicil Bilgileri

Ortaklik Yapist: Sirketimizin giincel ortaklik dagilimi bulunmaktadir.

d. Yonetim Kurulu: Yonetim kurulu tiyelerimiz ve bu kisilerin 6zge¢misleri
bulunmaktadir.

e. Genel Kurul Bilgileri: Son 3 yillik genel kurul davetleri, tutanaklari, vekaleten
oy kullanma formu ve hazirun cetvelleri yer almaktadir

f. Faaliyet Raporlari: Son 3 yillik faaliyet raporlarimiz bu baghk altinda yer
almaktadir.

g. Kar dagitim politikasi: Sirketimizin yiiriirlikteki kar dagitim politikas1
aciklanmaktadir.

h. Bilgilendirme Politikasi: Sirketimiz ydnetim kurulunca onaylanmis olan
bilgilendirme politikas1 kamuoyuna internet sitemizde agiklanmistir.

i. Etik Kurallar: Sirketimizde uygulanan, yonetim kurulunca onayli etik kurallar
kamuoyuna internet sitemiz araciligiyla agiklanmaistir.

J.  Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite: Kurumsal
yonetim ilkeleri geregi olusturulan komitelere iliskin bilgiler yer almaktadir.

k. Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari: Uygulanmaya bagladigi yildan itibaren
hazirlanan kurumsal yonetim uyum raporlart yer almaktadir.

I. Ozel Durum Aciklamalari: Sirketimizce KAP’a gonderilen 6zel durum
aciklamalar1 ayni ayda sirketimiz internet sitesinde de yaymnlanmaktadir.

m. Halka arz izahnamesi: Sirketimizin paylarinin ilk halka arzina iligkin izahname
yer almakta olup, sirketimizce yeni bir menkul kiymet ya da sermaye piyasasi
araci ihrag edilmesi halinde izahnameye bu bdliimde yer verilecektir.

n. Halka Agik Paylarin Dagilimi: Halka a¢ik paylarimizin pay biiyiikliiklerine
gore gruplar halinde MKK kayitlarina gore yer verildigi kisimdir.

0. Finansal Raporlar: Sirketimizin son 3 yillik bilango, gelir tablosu, kar dagitim
tablosu, nakit akim tablosu, 6zsermaye degisim tablosu ve bagimsiz denetci
raporlar1 internet sitemizin finansal raporlar baghg: altinda yayinlanmaktadir.

p. Yatirimc liskileri Birimi: Pay sahipleri ile iliskiler birimimizde yer alan
kisiler ve iletigim bilgileri yer almaktadir.

g. lletisim Bilgileri: Sirketimizin iletisim bilgileri yer almaktadur.

o

Sirketimiz internet sitesi bunlar yaninda faaliyetlerini, projelerini, {iriinlerini tanitan kisimlar1
da icermekte olup, menfaat sahiplerine iliskin her tiirli gerekli bilgi giincel olarak
verilmektedir. Ote yandan sirketimizin kurumsal sosyal sorumluluk ilkesi cercevesinde
yuriittiigli faaliyetler de internet sitemizde yer almaktadir. Diger taraftan, internet sitemizde
“Sik¢a Sorulan Sorular” baglikli bir kisim en kisa siirede olusturulacaktir.

Sirketimiz internet sitesini yatirimei iligkilerinde etkin olarak kullanmayi amaglamaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Pay Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimiz pay sahipligi dagilimi giincel olarak kamuoyuna aciklanmaktadir. Bu bilgi
sirketimiz internet sitesinde ve faaliyet raporunun ilgili bdliimiinde yer almaktadir.

Aciklamada gercek kisi nihai pay sahipleri yer almaktadir. Ote yandan sirketimizi ilgilendiren
karsilikli istirak hususu s6z konusu degildir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumdaki Kisilerin Kamuoyuna Duyurulmasi



Sirketimizin iceriden Ogrenebilecekler listesi giincel olarak hazirlanmakta ve
sirketimiz internet sitesi yoluyla kamuoyuna duyurulmaktadir. Igeriden &grenenlerin
sirketimiz hisse senedi alim satimlari, girketimiz yonetimince izlenmektedir.

BOLUM 3. MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile dogrudan, sirketin hedeflerine ulagmada ve faaliyetlerinde iligkisi olan {igiincii
kisiler olan menfaat sahiplerimiz; pay sahiplerimiz, yatirimcilarimiz, tedarik¢ilerimiz,
miisterilerimiz, ¢caliganlarimiz ve toplumdaki diger ¢ikar sahiplerimizdir.

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. Ve Tic. A.S. olarak yonetim kararlarini
adil, seffaf, hesap wverilebilir olarak almak ve bu c¢ercevede tiim bu gruplara karsi
sorumlulugumuzu en iyi sekilde yerine getirmek amaglarimizdan biridir.

Menfaat sahiplerimiz; yapilan toplantilar, internet sitemiz, ANEL c¢agr1i merkezimiz,
calisanlara yonelik intranet sayfamiz araciligi ile kendilerini ilgilendirecek agiklamalara
ulasabilirler.

14.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket ana sozlesmesinde, menfaat sahiplerimizin yonetime katilimi ile ilgili herhangi bir
madde bulunmamakta olup, sirket faaliyetlerini aksatmadiklar siirece, menfaat sahiplerinin
goriis ve Onerilerine agik bir politika izlenmekte ve bunun yani sira iist diizey galisanlarin
katildig1 periyodik diizenlenen toplantilar vasitasi ile de yonetime katilim miimkiin oldugunca
saglanmaya calisilmaktadir.

15.insan Kaynaklar: Politikasi

Sirketimizin hedef ve stratejilerini gerceklestirmesine, kurumsal yetkinliklerini arttirmasina ve
deger yaratmasina katki saglayacak en onemli giicii olan ¢alisanlarin stirekli gelisiminin
saglanmasi, insan kaynaklar1 politikamizin dncelikli hedeflerinden biridir.

Anel degerlerine sahip, bizi gelecege tasiyacak, nitelikli insan giicliinii sirketimize
kazandirmak Oncelikle hedeflenir. Calisanlarimizin gelisimini saglamak ve potansiyellerini
ortaya cikaracaklar: firsatlar1 yaratmak, organizasyona sagladiklar1 katki ve basarilar1 tesvik
etmek Insan Kaynaklar1 politikasinin temelini olusturur.

Bu hedef dogrultusunda insan kaynaklar1 siirecleri sirketimizde etkin olarak uygulanir.

Yetkinlik Bazh Ise Ahm

Sirketimiz vizyonunun gerceklestirilmesine katki saglayacak yetkinliklere ve degerlere sahip
adaylar1 aramiza kazandirmak hedeflenir.

Kariyer Planlama



Caliganlarin ige girdikleri andan itibaren hedefleri belirlenir, hedefler yil ortasinda gdzden
gecirilir ve yilsonunda genel degerlendirme yapilir. Finansal ve mali hedefler aylik olarak
g06zden gegirilir.

Performans Degerlendirme

360 derece performans degerlendirme, pozisyon igin gereken yetkinliklere ve belirlenen
hedeflere bagl olarak yilda bir kez yapilir.

Ucret Ydnetimi

Calisanlar1 organizasyona sagladiklart katma deger ve sorumluluklari dogrultusunda
iicretlendirmek amaglanir. Is sonuglarinin sorumlulugunun alinmasi ve yiiksek performansi
tesvik etmek hedeflenir.

Organizasyonel Gelisim

Kisisel ve mesleki yetkinliklerimizi ileriye tasiyabilmek i¢in kurumsal basarimizi dogrudan
etkileyecek egitimler diizenlenir. Sirketimizin basarisini siirekli kilmak i¢in insan kaynaklar1
sistem ve stireglerinin siirekli gozden gecirilerek ihtiyaclar dogrultusunda yapilandirilmasi
amaglanir.

Ayrica galiganlarla iligkileri daha iyi yonetebilmek i¢in %99,99 ortagi oldugumuz ANELES
ELEKTRONIK URETIM ve PAZ. SAN. ve TIC.A.S. isci temsilcisi olarak Demet Kili¢ ve
Ahmet Karapicak gorev yapmaktadir.

Bugiine kadar calisanlardan ayrimeilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.
16. Miisteri ve Tedarikcilerle Tliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, faaliyetlerini siirdiirirken, verdigi hizmetlerin kalitesini dlgmek, siirekli gelisimi
saglamak ve miisterinin taleplerinin iizerinde hizmet sunabilmek amaci ile projelerinde
miisteri memnuniyeti uygulamasini etkin sekilde yiirlitmektedir. Miisteri iligkileri silirecinin
temelini misteri memnuniyeti anket uygulamalar1 olusturmaktadir. Anketlerin tarafsiz
yapilmasini saglamak, miisterilerin geri bildirimlerini a¢ik yapabilmelerini saglamak amaci ile
anket caligmalar1 profesyonel bir c¢agri merkezi araciligi ile yiiritilmektedir. Proje
yoneticilerinin yorumlarindan da faydalanilarak Kalite Departmani tarafindan her bir projeye
0zel olarak gelistirilen, iletisim, teknik, kalite vs gibi kriterleri kapsayan anketler, cagri
merkezi tarafindan belirlenen miisteri kontagina uygulanir. Sonuglar, Proje Yoneticileri ile
paylasilir ve gelistirilmesi gereken kriterler konusunda ilgili birimler bilgilendirilir.

Sirketimizin yiiksek standartlarda hizmetin vazgecilmez parcas1 olarak kabul ettigi
tedarikgilerini belirli periyotlarda ilgili proje sorumlular1 tarafindan degerlendirilmektedir.
Yapilan degerlendirmede belirlenen iyilestirme alanlar1 tedarikgilerimiz ile belirledigimiz
yontemlerle ortak olarak yiiriitiiliir. Miisteri ve tedarik¢ilerimizden yiiriitiisiimiiz faaliyetlerin
her asamasinda geri bildirimler alarak, proje stirecinde gerekli calismalar1 yapmak ve miisteri
memnuniyetini maksimize etmeyi amaglamaktayiz.

Ulusal ve uluslar arasi denetim firmalarinin yaptig1 denetimlerle ISO 9001:2008, SO
14001:2004, OHSAS 18001:2007 uygulamalar1 belgelenmistir.



17. Sosyal sorumluluk

Sosyal sorumlulugumuzun bilinciyle, topluma deger katacagina inandigimiz gesitli projelere
ve kuruluglara destek vermekteyiz. Ocak 2007°de kurulan Celikel Vakfi’nin koordinasyonu
cercevesinde sirketlerimizin katilimiyla gerceklestirilen kurumsal sosyal sorumluluk
caligmalar1 kapsaminda, ihtiyact olan 6grencilere burs yardimlar1 yapiliyor. Bakima muhtag,
yasl ve hasta kisilere ayni ve nakdi yardimlarda bulunuluyor ve egitim-saglik alanlarinda
ihtiya¢c duyulan malzeme ve techizat temini ilgili taraflara saglaniyor. Celikel Vakfi’nin,
egitime destek calismalari kapsaminda, 2008-2009 egitim Ogretim yilinda 250 Ogrenciye
egitim bursu veriliyor. Vakif ¢aligmalar1 kapsaminda Samsun Kavak Anadolu Lisesi, yatili
yurt, kimsesiz ¢ocuklar ve bakima muhta¢ ¢ocuklar i¢in bakimevi yapimi, egitim bursu
verilmesi vakfin faaliyetlerinden birkaci. Calisanlarimiz da aktif olarak sosyal sorumluluk
projelerinde yer aliyorlar. Anel olarak egitime destek kapsaminda ilkdgretim okullarina
yardim projesi baslatildi. Ogrencilerin iyi kosullarda egitim gérmelerine katkida bulunacak
temel ihtiyaclar1 giderildi. Ayrica, Tiirkiye’nin ¢esitli bolgelerinde ilk, orta &gretim ve
iniversitelerde egitimlerini siirdiiren, Celikel Vakfi tarafindan burs imkani saglanan
Ogrencilerle ¢aliganlarimizi  bulusturarak “Herkesin Bir Kardesi Olmali” sloganiyla,
calisanlarimizla 6grenciler arasinda manevi abla-agabey” dayanismasi gerceklestirilmektedir.

Bunlarin yani sira faaliyetlerimiz i¢in finanse edilen projelerimizin ¢evre ve kamu sagligi
acisindan ilgili mevzuata uygun olmasma 6zen gosterilmektedir. Sirketimiz bugiine kadar
¢evre korumasina yonelik herhangi bir su¢lama veya miieyyide ile karsilasmamustir.

BOLUM 4: YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyelik
Yonetim kurulu icraci ve icraci olmayan iiyelerden olugsmakta olup iiye sayisi1 7°dir.

Sirket yonetim kurulu baskani ve genel mudiir ayr1 kisilerdir. Yonetim Kurulu Baskani Sn.
Ridvan CELIKEL, Genel Miidiir ise Sn. Suat BAYSAN dr.

Yonetim Kurulunda yer alan tiyelerden birisi icrada yer almakta olup, kalan 6 liye dogrudan
icranin i¢inde yer almamaktadir.

Yonetim Kurulumuzda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda
herhangi bir iiye bagimsiz olarak gorev yapmamaktadir.

Yonetim kurulumuzda Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen miktar ve oranda bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi bulunmamaktadir. Bu hususa gerekge olarak, sirketimizin kurumsal
yonetim ilkelerine ileride tam uyum saglama amacinda olmasi ve bu asamada tim
gerekliliklerle birlikte bagmmsiz yonetim kurulu tyeligini de uygulamaya koyma plani
gosterilebilir.

Sirketimiz yonetim kurulu iiyeleri sirket isleri disinda, TTK’ndaki rekabet yasagi kapsaminda
faaliyette bulunabilmektedirler. Yukarida bahsedildigi gibi kurumsal yonetim ilkelerine bir
biitiin olarak uyum saglanmasi agsamasinda bu husus da degerlendirilecektir.



Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami1 A grubu hissedarlar veya gosterecekleri adaylar arasindan,
genel kurul tarafindan se¢ilmektedir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorev miiddeti ti¢ yildir. Segim siireleri sona eren Yo6netim Kurulu
Upyeleri en ¢ok ii¢ y1l igin yeniden secilebilmektedir. Ug yillik siirenin hitamindan dnce her ne
sebeple olursa olsun, iiyelerden birinin bosalmasi halinde diger yonetim kurulu iiyeleri
bosalan iiyelige bir yenisini tayine miikelleftir. Yeni liyenin gorev siiresi ilk genel kurula
kadar muvakkaten devam etmektedir. ilk genel kurul tayin olunan yeni {iyenin asaletini tasdik
ettigi takdirde, yeni liyenin gorevi ¢ikan iiyenin gorev siiresi kadar uzamaktadir. Genel Kurul
liizum goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilmektedir.

Yonetim kurulumuzun gorevleri, esas sozlesmemizde 2009 yili icerisinde yeniden asagidaki
sekilde diizenlenmistir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim kurulu Uyelerinin tamami yiikksek 6grenim gormiis, sirketin faaliyet alaniyla ilgili
bilgi ve tecriibe sahibi, sirketimizin faaliyet gosterdigi sektore ve sermaye piyasalarina iligkin
mevzuat konusunda bilgi sahibi, mali tablo ve raporlar1 okuyup degerlendirebilecek kisilerden
olugsmaktadir. Bu kapsamiyla yonetim kurulu iiyelerimizin tamami Sermaye Piyasas1 Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV. Boliim, 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde belirtilen ilkelere
3.1.5/c disinda tamamen uymaktadir. Yonetim kurulu tiyeleri gerek sehir disinda, gerek yurt
disinda olmalar1 nedeniyle bazi toplantilara katilamayabilmektedirler.

Yonetim Kurulu {yelerinin, sirketin faaliyet gosterdigi alanlardaki teknik ve hukuki
konular hakkinda bilgili, sirket mali tablolarin1 okuyabilecek ve yorumlayabilecek diizeyde
bilgi birikimine sahip, sirket yonetimi konusunda tecriibeli ve yliksek 6grenim gormiis
adaylar arasindan secilmesi esastir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon ve vizyonu yonetim kurulunca kabul edilerek sirketimiz internet sitesi
yoluyla kamuoyuna duyurulmus olup asagidaki gibidir.

Misyonumuz: Teknolojiyi yakindan takip ediyor; insan hayatim kolaylastiracak mevcut
coziimleri uygulamanin yami swra, yeni ¢Oziimler gelistirip projelendirerek uluslararasi
standartlarda hayata gecirmeyi amacliyoruz.

Amacmmizi ger¢eklestirirken isimizi gerektigi gibi yapar, sdzlerimizi ve taahhiitlerimizi yerine
getirir, giivenilir bir mithendislik ortagi olarak, miisterilerimize deger katariz.

Vizyonumuz: Uluslararasi pazarlarda yenilikleri ¢ok yakindan takip ederek, fikir 6nderi
olarak miisterilerimize ve Tiirkiye’ye deger katacak ¢Oziimleri sunmak, Oncii projeler
gerceklestirmektir. Tilirkiye’nin Diinya’ya teknoloji iireten ilk 5 grubundan biri olmak.

Sirketimizin stratejik hedefleri, bunlarin gerceklesme dereceleri periyodik olarak girketimiz
yonetim kurulu dyeleri ile iist diizey yoneticilerinin katildigit aylik toplantida
degerlendirilmektedir. Bu hususlar yazili olarak arsivlenmekte ancak yonetim kurulu kararina



baglanmamaktadir. Yonetim kurulu bu hedefleri ve gerceklesmeleri yillik faaliyet raporlarini
kabulii yoluyla onaylamaktadir.

21. Risk Yénetim ve I¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizce i¢ denetim ve risk kontrol mekanizmalari belirlenmis ve yonetim kurulumuzca
kabul edilerek uygulanmaya baslamistir.

Yonetim kurulunca kabul edilen i¢ denetim yonetmeligine gore i¢ denetimin amaci,
Aneltech’in her tiirlii etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve gruba deger katmak
amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde glivence ve danigmanlik hizmeti vermektir. Genel
Miidiirliik, Risk Yonetimi, I¢ Kontrol ve Yonetim Siirecleri’nin etkinligi ve verimliliginin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in sistematik yaklasimlar gelistirerek sirketin amaglarinin
gerceklestirilmesine yardimci olur.

I¢ Denetim Etkinliklerinin kapsami asagidaki sekilde belirlenmistir:

(1) Sirketin tiim islem ve etkinlikleri denetim kapsamina dahildir.

(2) Denetim Grubu’nun etkinlikleri sirketin Risk Y®onetimi, I¢ Kontrol ve Yonetim
Sdregleri’nin Yonetim Kurulu’nca belirlenen yapiya uygun ve yeterli olup olmadiginin ve
diizenli igleyip islemediginin asagidaki konular ¢ergevesinde belirlenmesini igerir:

a) Sirketin etkinliklerini olumsuz etkileyebilecek tiim finansal ve operasyonel risklerin dogru
bicimde tanimlanmasi ve etkin bir sekilde yonetilmesi,

b) Denetim kapsamina giren konularda ilgili birimler ve subeler ile etkili iletisim kurulmasi,
¢) Sirketin etkinlikleri agisindan onemli finansal, yonetsel ve operasyonel bilgilerin dogru,
giivenilir ve giincel olmasi,

¢) Tim sirket galisanlarinin etkinliklerinin Sirket Politikalar1, usul ve esaslar, Etik Kurallar,
Standartlar ve ilgili yasal diizenlemeler ile hukuk kurallarina uygun olmasi,

d) Sirketin tiim kaynaklarimin elde edilmesinde ve kullanilmasinda etkinligin saglanmasi,

e) Sirketin i¢ kontrol siirecinde siirekli bir kalite ve iyilestirme ¢abasinin gelistirilmesi,

f) Sirket caligmalarini etkileyen 6nemli yasal ve diizenleyici konularin ilgili birim ve subelere
yonlendirildiginin izlenmesi,

g) Denetimler sirasinda yonetsel kontrol, verimlilik ve sirketin kurumsal kimligine iliskin
konularda elde edilecek Onemli bulgularin, uygun yonetim kademeleri ile goriisiilerek
degerlendirilmesi.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklar1 gerek mevcut esas sozlesmede yer
almaktadir.

Yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunun hiikiimlerince, miinhasiran genel kurulun yetkili
kildig isler disinda kalan biitiin hususlarda karar almaya ve icraya yetkilidir.

Yonetim kurulu idare ve temsil islemini, Tirk Ticaret Kanunun 319. maddesi uyarinca
iiyeleri arasinda taksime karar verebilir veyahut bu isleri kendi tiyeleri arasinda kuracagi bir
komiteye veya murahhasa ve yahut murahhaslara, pay sahibi olan veya olmayan midirler
birakabilir.

Yonetim Kurulu, kanunlarla verilen diger gorevlerin yaninda;



a-Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve esas sozlesmeye uygunlugunu gozetler,

b-Sirketin yillik biit¢e ve is planlarini onaylar,

c-Yillik faaliyet raporunu hazirlar ve genel kurula sunar.

d-Genel kurul toplantilarinin mevzuat ve esas sozlesme hiikiimlerine uygun yiiriitiilmesini
saglar ve Genel kurulda alinan kararlar1 yerine getirir,

e-Pay sahipleri ile iligkileri yiiriitecek sistemi kurar,

f-Bilgilendirme ve etik politikalar1 belirler,

g-Sirketin misyonu, vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar,

h-Basta denetimden sorumlu komite ve kurumsal yonetim komitesi olmak iizere gerekli
komiteleri kurup, bunlarin gorevleri, yetki ve sorumluluklarini belirleyerek sirket
faaliyetlerinin etkin yiiriitiilmesini saglamak,

i-Finansal tablolarin yiiriirlikteki diizenlemelere gore ger¢ege uygun olarak hazirlanip,
genel kurula sunulmasini saglamak,

j-Yillik kurumsal yonetim uyum raporunu hazirlayarak, genel kurula sunar.

Yonetim kurulunca sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
@yilestirme cabalarinda bulunmak, ydnetim kuruluna Oneriler sunmak, Pay Sahipleri Ile
Nigkiler Biriminin ¢alismalarimi koordine etmek iizere bir Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulur.

Yonetim kurulu sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ denetim sisteminin isleyisini ve etkinliginin gdzetimini yapmak {izere bir
denetimden sorumlu komitesi kurar.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslarn

Yonetim Kurulu toplantilarinin  glindem taslagt Genel Midiirimiiz tarafindan
hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilar1 dngériilemeyen istisnai durumlar disinda tiim tiyelerin katilim1
ile gergeklestirilmektedir.

Yonetim kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu ve sirket ana sdzlesmesinde belirtilen esaslar
cercevesinde toplanmakta ve toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar almaktadir.
Toplantilara c¢agri, telefon ve e-mail aracilifiyla yapilmaktadir. Bu hususlar1 sekreterya
yurttmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir. 2009 yili iginde Yonetim Kurulu Kararlarina iligkin karsi oy kullanan
iyemiz bulunmamaktadir. 2009 yili i¢inde toplam 40 adet yonetim kurulu toplantisi
yapilmistir.

Yonetim Kurulu, tim yonetim kurulu tyelerine hizmet vermek, tyeler arasinda iletisim ve
esglidiim saglamak iizere yonetim kurulu bagkanligina bagl bir sekretarya olusturulmustur.
Sekretarya, YoOnetim Kurulu ve komitelerin toplanti hazirliklarin1 yapar; toplanti
tutanaklarmi ve ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasini saglar; Yonetim Kurulu
duyurular1 dahil yapilan yazismalarin diizenli olarak kaydini tutar ve arsivler.



Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri 1V. Bolim 2.17.4 kapsamindaki
kararlara y1l i¢inde biitiin yonetim kurulu iiyelerinin katilmas1 miimkiin olmamakla birlikte
kararlar 6ncesinde bu hususlar tiim tyelere bildirilmektedir.

24, Sirketle Muamele Yapma Yasagi:

Sirketimiz esas sozlesmesinin 16. maddesine gore, yonetim kurulu iiyeleri genel kuruldan
izin almadan Turkiye dahilinde, Orta Asya’da, Orta Dogu’da, Dogu Akdeniz’de sirketin
konusuna giren ticari muamele nevinden bir muameleyi kendileri veya baskalar1 hesabina
yapamayacaklar1 gibi ayni ticari muamele ile mesgul olan bir sirkete mesuliyeti tahdit
edilmemis ortak sifatiyla giremezler.

Y1l iginde bu yonde bir muameleye rastlanmamaistir.
25. Etik Kurallar:

Sirketimiz yonetim kurulunca, sirket ve galisanlar1 i¢in etik kurallar olusturulmus olup, bu
kurallar girketimiz internet sitesi araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.

Sirketimiz Etik Calisma Ilkelerinde belirtilen hususlar, Sirketimiz kurumsal kiiltiiriiniin
temelini olusturmaktadir.

Sirketimiz etik ilkeleri asagidaki gibidir:
1.Guvenilirlik

Tim is siireclerimizde baslangigtan sonuca kadar sundugumuz profesyonel ve titiz ¢alisma
anlayis1 “Anel yaptiysa dogrudur” algist ve gilivenini saglar. Calisanlarimizla ve tim
paydaslarimizla iliskilerimizin temelinde giiven ve diiriistliik ilkesi yer alir.

2.Gizlilik ve Rekabet

e (Calisanlarimiz igyerindeki konumu nedeniyle isiyle ilgili olsun veya olmasin
herhangi bir sebeple 6grenmis oldugu isyeri ile ilgili her tiirlii (6rnegin; bilgi,
stire¢, formiil, teknik ve yontem, misteri kayitlari, pazarlama ve satig bilgileri,
personel bilgileri vb...) ticari, sinai ve teknolojik bilgi ve sirlar1 kesinlikle gizli
tutmakla sorumlu ve yikimludir.

o Gizlilik ve sir saklama; yazili ve sozli sekilde, kullanim yoluyla ya da herhangi bir
bigimde, yukarida konu edilen bilgileri ve belgeleri ii¢ilincii kisilerce veya
kamuoyunca ulagilabilir hale getirmeme taahhiidiinii kapsamaktadir.

e Calisanlarimiz, sirket kurallar1 geregi sir olarak saklanmasi gereken bilgi, formiil,
teknik ve yontem bilgilerine yetkisiz bir kisi veya kisilerin ulasabilecegi ihtimalini
Ogrendigi an ilgili amir ve sirket Genel Miidiirliigli’ne aktarmakla yiikiimlidiir.

e (Calisanlarimizin girkette calistig1 siirece yarattigi degerler, ticari ve sinai sirlar,
bilgi, yazili metin ve buna benzer tiim iiriin ve eserlerin ve Tiirkiye’de higbir yerde
yaymlanmamig, agiklanmamis ve kamuya mal olmamis teknik bilgilerin tiim



haklari, sirkete aittir. Isten ayrilma durumunda gizlilik iceren tiim belge, bilgi ve
dokiimanlar teslim edilir, sirket digina ¢ikarilmaz.

o Sirkette caligmasi devam ettigi siirece ¢aliganlarimiz, gerek bizzat gerekse iiglincii
kigilerle muvazaali islemler suretiyle, ticari faaliyette bulunmamayi veya ayni
mallar1 tireten girketlere ortak olmazlar, damigmanlik veya diger bir surette
yardimda bulunmazlar.

3. Cikar Catismasi Politikasi

Caliganlarimiz en yiiksek etik standartlara uygun hareket eder, ¢ikar ¢atismasina neden olacak
davramiglardan uzak dururlar. Mevcut gorevlerini kullanarak, kendileri, aileleri ya da
3.sahislara ¢ikar saglayacak hi¢bir davranisa izin verilmez. Bu nedenle, tiim ¢alisanlar kendi
kisisel menfaatleri ile Sirketin menfaatleri arasinda ¢atismaya yol acabilecek durumlardan
kaginirlar.

Sirket ¢aligsanlari, mevcut veya potansiyel miisteriler, tedarikg¢iler ve rakipler ile iligkilerinde
mutlaka sirketin menfaatlerini koruyacak sekilde davranirlar ve asla kisisel menfaat amaci
tagimazlar.

4. Kanunlara Uyum ve Sosyal Sorumluluk

Calisanlarimiz, gorevlerini yerine getirirken T.C. yasalarina, uluslararasi hukuk kurallaria ve
ahlak degerlerine uygun hareket eder. Diinyanin pek c¢ok iilkesinde faaliyet gosteren Anel
Grup, o llkelerde gegerli yasa ve mevzuatlarin gereklerini yerine getirir. Sirket ¢aliganlar1
faaliyet gosterilen iilkenin kiiltiirel 6zelliklerine, yerel geleneklerine ve sosyal normlarina
sayg1 duyar.

5. Caliganlarimiza Kars1 Sorumluluklarimiz

Is sonuglarimiz iizerinde yaratilan en biiyiik etkinin sahip oldugumuz insan kaynagimiz ile
saglandigina inaniriz. Calisanlarimiza diiriist ve adil yaklasir, ayrimci olmayan, giivenli ve

saglikli bir ¢aligma ortami taahhiit ederiz.

Calisanlarimizin bireysel gelisimi i¢cin gerekli cabayr gosterir, egitim, kariyer ilerleme ve
rotasyon kararlarinda objektif sistemler kullaniriz.

Calisanlarimizi sirket kararlari, gelecek donem stratejileri ve hedefleri dogrultusunda siirekli
bilgilendiririz.

Caliganlarimizin yonetim kararlarina katilim siirecini destekleriz.
Calisanlarimizdan birbirleriyle saygi, anlayis ve nezaket kurallar1 geregince iletisim kurmasi

ve igbirligi yapmasini bekleriz.

6. Miisterilerimize Karsi Sorumluluklarimiz



Miisterilerimiz dogru anlar, ¢dziim iiretirken bizden beklenenden fazlasini sunariz. Miisteri
memnuniyetine gosterdigimiz 6zenle bizimle ¢alismanin ayricaligini yasatiriz.

Miisterilerimize sundugumuz tiim iriin ve hizmetlerimizde, taahhiitlerimizi zamaninda ve
eksiksiz olarak yerine getiririz.

7. Topluma ve Cevreye Kars1 Sorumluluklarimiz

Sosyal Sorumluluk bilinci ile hareket eder, diinyamizin gelecegi i¢in dogaya saygi gostermeyi
vazgecilmez deger kabul ederiz. Topluma ve g¢evreye karst sorumluluklarimizin bilinciyle
olusturulan yatirim stratejileri, uluslararasi standartlarda ¢evre dostu iiriinler {iretirken, insan
saghigini, isletme giivenligini, ¢evrenin korunma standartlarini stirekli gelistirme ilkelerine
hep sadik kalmaya devam ederiz.

Sirket calisanlar1 olarak sivil toplum orgiitleri ve kamu yararina olan her tiirlii hizmette aktif
katilim saglamaya caligiriz.

8. Hissedarlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

Sirketin varliklari, mali islemleri, faaliyet pozisyonlar1 ve nakit akiglari, yiiriirlikteki yasalara
ve uluslararasi kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun ve dogru sekilde kaydedilir. Sirketin
muhasebe kayitlar1 ve tiglincii sahislara verilen belgeler tam ve dogru olarak gosterilir.
Strdiirtilebilir biiylimeyi hedefleyen sirketimiz, gereksiz ya da yonetilemez riskleri almaktan
kaginir.

Hissedarlarimiza ve kamuya yaptigimiz agiklamalarda, mali gostergelerimiz, stratejilerimiz,
yatirimlarimiz ve risk profilimiz hakkinda dogru, tam ve anlasilabilir bilgiler veririz.

9. Sektore ve Rakiplerimize Kars1 Sorumluluklarimiz

Rakip sektor sirketleriyle aktif ve karsilikli saygi gergevesinde, sadece yasal ve etik olan
zeminlerde rekabet eder ve rekabet hukukunun ihlalinden kaginir. Rekabeti kisitlamaya ya da
siirlamaya yonelik girisimleri desteklemeyiz.

10. Sozlesme Risklerinin Onlenmesi

Sirketimiz, sozlesme imzaladigi taraflara karst sorumluluguna biiylk 6nem verir. Yanlig
anlamalar1 ve istenmeyen sonuglar1 6nlemek igin, Sirket risk yonetim sistemi geregince,
anlagmalar1 ve sdzlesmeleri imzalanmadan dnce ilgili s6zlesmenin kosullarini ve bunlarin yol
acabilecegi riskleri dikkatle inceleriz. Ticari anlagmalarin hukuki ihtilaflara yol acabilecegi ve
diger kurumsal iligkiler ile ¢elisebilecegini dikkate alarak hareket ederiz.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:

Sirketimiz yonetim kurulunca Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim
komiteleri olusturulmus olup, yil i¢inde faaliyetlerini ilgili mevzuat ve diizenlemeler
cergevesinde yliriitmiiglerdir.



Yonetim kurulumuzda heniiz bagimsiz tiye olmadigindan komite baskanliklarin1 bagimsiz
olmayan Uyeler yuritmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri;

Yonetim Kurulu Uyesi (Icraci olmayan) Mukaddes CELIKEL
Yonetim Kurulu Uyesi (Icract olmayan) Ahmet Biilent BATUKAN
Muhasebe Sire¢ Yoneticisi Cetin AYDINHAN

seklindedir.

Kurumsal Y6netim Komitesi Uyeleri;

Mabhir Kerem CELIKEL (Icrac1 olmayan) Yonetim Kurulu Uyesi
Suat BAYSAN Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir

Zahide UNER Mali Isler Grup Yoneticisi

seklindedir.

Ayn1 yonetim kurulu tiyesi yil i¢cinde birden fazla komitede gorev almamaistir.

27. Yonetim kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyelerine genel kurul karari ile huzur hakki 6denmekte, bunun yaninda
icrada gorevli olanlara da ticret 6denmektedir. 2009 yili i¢inde yonetim kurulu liyelerine
toplam 1.322.804,40 TL briit {icret ve huzur hakki 6denmisgtir.

Ucret ve huzur hakki &demelerinde, icraci iiyeler icin performans degerlendirmesi
yapilmaktadir.

Ote yandan sirketimizce yil icinde yonetim kurulu iiyelerine ve ydneticilere borg ya da
kefalet verilmemistir, kredi kullandirilmamigtir.



