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I. Raporun Donemi
Raporun Dénemi 01.01.2010-30.09.2010°dur.
II. Ortakhgin Unvani

Sirketimizin unvanit Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Aneltech” veya “Sirket”)’dir.

III. Dénem icinde Yonetim Ve Denetleme Kurullarinda Gérev Alan Baskan Ve
Uyelerin Ad Ve Soyadlar, Yetki Simirlari, Bu Gérevlerinin Siireleri

Yonetim ve Denetimden Sorumlu Komiteye iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

YONETIM KURULU

Adi — Soyadi Gorevi/Unvam Gorev Siiresi
Ridvan Celikel Yonetim Kurulu Bagkam 30.04.2008- devam ediyor
Avniye Mukaddes Celikel Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist 30.04.2008- devam ediyor
Ahmet Biilent Batukan Yénetim Kurulu Uyesi 30.04.2008- devam ediyor
Mehmet Giivey Yénetim Kurulu Uyesi 05.08.2010-devam ediyor
Mabhir Kerem Celikel Yénetim Kurulu Uyesi 30.04.2008- devam ediyor
Turgut Alp Colakoglu Yonetim Kurulu Uyesi 04.08.2009 -devam ediyor
Atilla Ataman Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 30.04.2008- devam ediyor

DENETIM KOMITESI

Adi — Soyadi

Gorev Siiresi

Avniye Mukaddes Celikel

16.06.2006 - devam ediyor

Ahmet Biilent Batukan

0.12.2008 — devam ediyor

Cetin Aydinhan

16.06.2006 - devam ediyor

Y 6netim Kurulu tiyelerimiz hakkinda bilgiye asagida yer verilmistir.
Ridvan Celikel (Yonetim Kurulu Baskani):

Lisans dgrenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi boliimiinde tamamlada.
Calisma hayatina, iiniversiteye basladigi 1975 yilinda Oneren Miihendislik Sirketinde
basladi. Sonrasinda Aktek Elektrik Firmasimnda ortak olarak calisti. 1985 tarihinde Anel
Miihendislik Firmasini kurarak proje ve taahhiit alaninda ¢alisma yasamina devam etti.

[leriki yillarda;

1990 yilinda Anelsis Miihendislik San. Ve Tic.Ltd. Sti.

1995 yilinda Aneltem Miimessillik D1s.Tic.Ltd.Sti

2002 yilinda Plastikkart / Akillikart {letisim Sistemleri San. Ve Tic. A.S.
2003 yilinda Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. Ve Tic. A.S.
2004 yilinda E-Sistem Elektronik San.ve Tic.A.S.
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2005 yilinda Anelmak Makine ve Elektronik San. Ve Tic. A.S.

2005 tarthinde Anel - Ip

2005 tarihinde Anelmarin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Tic.ve San.A.S.
2007 yilinda Anelarge ( Anel Arastirma Gelistirme Danismanlik San. ve Tic. As.)
2008 yilinda Aneles Elektronik Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S.

2008 yilinda Anelyap1 Gayrimenkul A.S.

2009 yilinda Anelmek ( Anel Mekanik Tesisat Taahhiit A.S.)

2009 yilinda Anel Enerji Elektrik Uretim San. A.S.

2010 yilinda Anel Doga Entegre Geri Doniisiim Endiistri A.S.

sirketlerini kurdu.

Sirket yonetimi disinda, ETMD Elektrik Tesisat Miihendisleri Dernegi Kurucu Uyesi ve
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi.

Mukaddes Celikel (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi):

Yiiksek dgrenimini Istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi boliimiinde tamamladi. 1983
yilindan bu yana Anel Grup biinyesindeki firmalarda Y&netim Kurulu Uyeligi disinda Satin
Alma Siire¢ Yoneticisi olarak gdrev yapan Sn. AKAY, Yonetim Kurulu Uyesi oldugu
Celikel Vakfi’nda aktif olarak gérev yapmaktadir.

Ahmet Biilent Batukan (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ahmet Biilent Batukan, ODTU Matematik Boliimii mezunu (1976) olup, Gazi Universitesi
Pazarlama YoOnetimi’nde yiiksek lisansini tamamlamistir. Anel Grup’ta Yurt Dis1 Projeler
Koordinatorii olarak gorevini siirdiren Ahmet Biilent Batukan ayrica Anel Elektrik,
AnelTech, Anelmak, AnelMarin, E-Sistem, AnelMek ve Anel Enerji Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Suat Baysan (Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir)

Is hayatma Netas’da tasarim miihendisi olarak baslayan Suat Baysan Netas’da
Arastirma/Gelistirme, Pazarlama/Satig/Servisler boliimlerinde st diizey yoneticilik
yapmistir. Daha sonra Cisco Systems Tirkiye Genel Miidiirliigli, ardindan Teknoloji
Holding’de CEO’Luk gdérevini tistlenmistir.

Bilisim ve Elektronik konularinda Tiirkiye’nin 6nde gelen dernek ve vakiflarinda ¢alismalar:
olan Baysan, Tiirkiye Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID) Baskanh@mni yiiriitmiistiir.
Tiirkiye Bilisim Vakfi, Tiirkiye Bilim Merkezleri Vakfi, TUBISAD (Tiirkiye Bilisim
Sanayicileri Dernegi) Yonetim Kurulu {iyesi olarak gorev yapmistir. Su an halen Anel
Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. Tic. A.S.’de genel miidiirliik yapan Sn.
Baysan, E-Doniisim ve Toplam Kalite YoOnetimi konularinda Tiirkiye’de yapilan
calismalarin i¢inde yer almaktadir.

Aneltech, E-sistem, Anelarge ve Aneles Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Mahir Kerem Celikel (Yonetim Kurulu Uyesi)
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Mahir Kerem Celikel, John Hopkins Universitesi Matematik Bilimi ve Elektrik Miihendisligi
Boliimiinden mezun olmustur. Su an Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.’de Stratejik
Planlama departmaninda gorev almaktadir. Anel Elektrik ve AnelTech yonetim kurulu
iyesidir.

Turgut Alp Colakoglu (Yénetim Kurulu Uyesi)

1982 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi’nden mezun olduktan sonra
profesyonel is hayatina Cedetas Miihendislikte baglamistir. 1987 — 99 wyillar1 arasinda
Sumitomo Densetsu Co. Ltd /Tokyo’da proje yoOneticisi olarak gorev yapmustir. 1999
yilindan bu yana Anel Elektrik Proje Taah. Tic. A.S.’de Yurtdis1 Taahhiit Siire¢ YOneticisi
olarak gorev alan Sn. Colakoglu, ayn1 zamanda Anel Elektrik, Anel Mekanik ve Aneltech
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Prof. Dr. Atilla Ataman (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Lisans ve yiiksek lisans 6grenimini Almanya’da Braunschweig Teknik Universitesi’nde
tamamlayan Prof. Dr. Atilla Ataman, 1968 yilinda Elektrik Yiiksek Miihendisi ve ardindan
da Doktora Miihendisi unvanini almistir. 1978 yilinda Dogent, 1985 yilinda Profesor olan
Ataman, Yildiz Teknik Universitesi'nde dekanlik, yonetim kurulu ve senato iiyelikleri
gorevlerinde bulunmustur. Istanbul Teknik Universitesi'nde ve Yildiz Teknik
Universitesi’nde lisans ve lisansiistii dersler vermistir. TUBITAK Marmara Arastirma
Merkezi (MAM- UEKAEYITAL)nde Tiimdevre Uretim Siirecleri ve Kripto-Chip’lerin
iiretiminde proses danismani olarak gorev almistir. Prof. Dr. Atilla Ataman, Elektronik Devre
Elemanlar1 ve Sistemleri, Mikroelektronik, Optoelektronik ve Sensorler konularinda
uzmandir.

Mehmet Giivey

1982 yilinda Hacettepe Universitesi Elektronik Miihendisligi'nden mezun olduktan sonra
profesyonel is hayatina Nortel Netag’ta baglamistir. 2000 — 2008 yillar1 arasinda Solectron
Elektronik Uretim ve Pazarlama San. Tic. A.S ’da Genel miidiir olarak gorev yapmustir.
2008 yilindan bu yana Aneles Elektronik San. ve Tic. A.§ ’de Genel miidiir gorev alan Sn.
Giivey , ayn1 zamanda Aneltech Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

II. Ortakhk Yapisi

30 Eylil 2010 tarihi itibariyle 50.000.000 TL olan Sirketimiz sermayesinin halka aciklik orani
%49,80’dir.

Sirketimizin kayitli sermaye tavani 150.000.000 TL dir.

Ortagm Adi Soyadi/ Unvam Hisse Tutar1 (TL) Hisse Oram (%)
RIDVAN CELIKEL 11.686.496* 23,37

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE | 13.100.835% 26,20

TICARET A.S.

AVNIYE MUKADDES CELIKEL 1.400.000 2,80

DIGER 9 GERCEK KISi 1.349.273 2,70
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HALKA ACIK

22.463.396

44,93

TOPLAM

50.000.000

100

*Borsadan alinmig paylar ile birlikte.

III. istiraklerimiz Ve Bagh /Is Ortakhklarimiz

30.09.2010 itibariyle, bagl ortakliklarimiz ve istiraklerimiz asagida yer almaktadir:

Sirketin Ismi Faaliyet Alam Sirketin Aneltech’in
Sermayesi Istirak
(TL) Oram (%)
Aneltech-Airties Is Ortaklig Telekomiinikasyon 5.000 51
Plastikkart Akilli Kart fletisim | Kart iiretimi 22.750.000 18,74
Sistemleri Sanayi Ve Ticaret
A.S.
Anelyap1 Gayrimenkul A.S.* | Gayrimenkul alim satim1 44.000.000 55
Aneles Elektronik Uretim ve Elektronik devre tiiretimi 25.940.000 99,995
Pazarlama Sanayi ve Ticaret ve satimi
AS.*
AMS-Aneltech Adi Ortakligi | Otomatik Tanimlama 5.000 49
Sistemi
Anelmarin  Gemi  Elektrik | Gemi elektronigi 300.000 25
Elektronik San ve Tic. A.S.
Anel Enerji Elektrik Uretim | Giines enerjisine dayali 1.000.000 5
Sanayi Ve Ticaret A.S. iretim, satis ve benzeri
islemler

*Anel Yapi, Anel Sera Adi Ortakligi'min %70,2’sine sahiptir. Bu nedenle, s6z konusu sirket,
Aneltech’in Konsolide finansal tablolarinda oransal konsolidasyon yonteminin uygulandigi miisterek
yOnetime tabi ortaklik olarak konsolide edilmektedir.

**Aneles, E-Sistem Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin %99.99’una sahiptir. Bu nedenle, s6z
konusu sirket, Aneltech’in Konsolide finansal tablolarinda bagli ortaklik olarak tam konsolidasyon
yontemi ile konsolide edilmektedir.

IV. Sirketin 01.01.2010-30.09.2010 Dénemine iliskin Degerlendirmesi

Sirketin ilk dokuz aylik donemi degerlendirilirken, Sirketin performansini etkileyen ana etmenler,
Sirketin faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen onemli degisiklikler ve bu degisikliklere karsi
uyguladig1 politikalar, Sirketin gelisimi hakkinda yapilan Ongdriiler, yatirimlardaki gelismeler,
tesviklerden yararlanma durumu, Sirketin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar1 ve
bunlardaki gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet tiretimindeki
gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarm gecmis donemle karsilagtirilmalari, mal ve hizmetlerin
fiyatlari, satig hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda yil i¢inde goriilen gelismeler gibi hususlara yeri
geldikce deginilmistir.
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IV.1.Faaliyet Gosterilen Sektorlerdeki Durum

a) Telekom
Tiirk Telekom’da 2010 yil1 ilk yar1 sonlarinda ihalelerin sayisinda artis gézlenmistir.

Faaliyette bulundugumuz GSM Bakim Sektoriinde rekabetin getirdigi diisiik bakim fiyatlar
sirketimizi daha ¢ok kurulum ve revize projelerine yonlendirmistir.

Telekom alanindaki artan rekabet Aneltech’t yilin ilk 6 aymnda yeni iilkelerde Telekom
Servisleri alaninda yeni is olanaklar1 aramaya itmistir.

b) Savunma

Savunma sektoriinde ICT (“Information and Communication Technologies” — Kurumsal
Bilgi Teknolojileri) alaninda 2010 yili ilk 9 aymda durgunluk devam etmis, sektdrde
beklenen yatirimlar gézlenmemistir.

¢)Yenilenebilir Enerji

Kiiresel diizeyde Yenilenebilir Enerji sektoriinde oOzellikle Giines Enerjisi sistemleri
taleplerinde artis gozlenmektedir.

Yerli pazarin hizlanmast i¢in Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 (YEK) yasasmnin ¢ikmasi
beklenmektedir.

d) Uretim

Tirkiye'de elektronik sektoriindeki iiretim pazarmnin toplam degeri yaklagik 10 Milyar USD
seviyesindedir. Aneltech’in iiretim grubu olan Aneles firmamiz, bu resim i¢inde ana iirlin
sahiplerine iiretim servisi sunmaktadir.

Aneles, bu pazardaki paymi artirmak amaciyla 6zgiin iiriin tasarim calismalarina devam
etmektedir.

2. Faaliyet Alanlarimiz

a)Sistem Biitiinlestirme

Telekom

Enerji Kompanzasyon Panolar1 projeleri kapsaminda 2009 yilinda miisterilerimize sevk
edilen cihazlarin saha montajlar1 2010 yili ilk 9 ayinda da devam etmistir. Sirketimiz, bu
donemde ilave siparigler almaya devam etmistir.

Imzalanmis olan xDSL Modem projesi uygulamaya baslanilmustir.

6/18



Aneltech 01.01.-30.09.2010
Ddénemine Iliskin Faaliyet Raporu

Yeni teknoloji alaninda agilan GPON (Gigabit Passive Optical Network) Fiberoptik kablolar
iizerinden kullanicilara genis bant internet imkani saglayacak alt yap1 projelerine
odaklanilmis ve miisterilerimize ¢éziimler sunulmustur. Bu donemde GPON ¢6ziimleri adina
yurti¢i ve yurtdiginda is birliktelikleri i¢in adimlar atilmistir.

Telekomiinikasyonda alt yapimin yeni nesil cihazlarla (NGN-New Generation Network)
ilave ozellikler katarak modernize edilmesine yonelik ¢oziimler alaninda is ortaklarimiz ile
goriismeler devam etmektedir.

2010 y1l1 ilk yar1 y1linda devam eden projelerimiz;

Tiirk Telekom Ip Centrex Projesi
o Mevcut sebekenin genisletilmesine yonelik siparislerin yani sira HUCS gibi katma dederli
hizmetler igin ¢6ziimler olusturulmustur.

Tiirk Telekom IP Yonetilebilir Hizmetler Projesi
o Ocak 2010 tarihinde sézlesmesini imzaladigimiz bu proje ile ilgili, yilin ilk alti ayinda gesitli
milisterilere sistemler kurularak projeleri tamamlanmistir.

TTNET Modem Projesi
e 2009 yilinda imzalanmis olan 300.000 adetlik kablosuz modem anlasmasinin sevkiyat isleri
2010 yilinda da devam ederek tamamlanmustir.

e 2010 yiliicinde kablosuz modem projesinde 150.000 ilave siparis alinmis ve sevkiyatlara
baslanmustir.

o 2010 yiliilk yariyihnda 125.000 adet kablolu modem anlasmasi yapilmistir.

e Ayrica yeni ihale ile 500.000 adetlik kablosuz modem isi alinmis ve miisteriye teslimatlara
baslanmistir

Koc Sistem Uzaktan izleme ve Bakim Projesi
® Proje ¢alismalari devam etmektedir.

TT IP Radyo Sistemleri Projesi

e Tiirk Telekomiinikasyon A.S. tarafindan yapilan “1600 AV lik mikrodalga IP radyo
sistemlerinin anahtar teslimi temin ve tesisi” ihalesinde firmamiz fiyat olarak en
avantajlt teklifi vermistir. S6z konusu isin kapsami transmisyon altyapisinda
kullanilmak {izere Tiirkiye'nin ¢esitli bolgelerinde Tiirk Telekomiinikasyon A.S.
tarafindan belirlenecek istasyonlara tiim radyo teghizatlarinin teminini, kurulumunu
ve teknik destek hizmetini saglamaktir. Yapilan teknik degerlendirmeler ve
sonrasinda Tiirk Telekom teknik ekibi ile italya’nin Milano sehrinde yapilan prototip
ve fabrika testleri basari ile sonu¢lanmistir. Degerlendirmeler sonrasi firmamiz
s0zlesmenin imzalanmasi i¢in davet edilmistir.
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TT Sebekesi Gaz Kontrol Sistemleri

e Tiirk Telekomiinikasyon A.§. mevcut hava aralikli kablolarin veya bunlarin yeni
tesisi esnasinda dis kilifinin bozulmasi, hasara ugramasi veya ek kapama hatasi
nedeniyle su, nem vb. etkenlere karsi korunarak isletme kalitesi ve verimliligini
arttrmak amaciyla gaz kontrol sistemini uygulamaktadir. Tiirk Telekom, sebekesinde
bulunan gaz kontrol sistemlerinin eski olmasindan dolay1 2011 senesinde gaz kontrol
sistemlerinin yenileri ile degistirilmesi i¢in ihaleye ¢ikacaktir. S6z konusu is i¢in
firmamiz irlanda’da kurulu Monitronix-Europe Ltd. firmasi ile anlasma yapmis ve
iirtinlerin Tiirk Telekom’a satis ve servis isleri icin gerekli yetki belgelerini almistir.

Mekatronik

e Marmara Forum Aligveris Merkezi ICT projesi uygulama g¢aligmalar1 baglamis ve tiim
hiziyla devam etmektedir.

e Erzincan Havaalani ICT projesi uygulama caligmalar1 baslamistir.

e Konya Hilton Yapisal Kablolama ¢aligmalar1 baglamistir.

e Marmaray projesi fesih caligmalar1 kapsaminda goriismeler devam etmektedir.

b) Uygulama ve Servisler

e 2010 yilinda Vodafone ile imzalanan Istanbul Avrupa Bolgesi Bolge Coziim Ortag
(BCO) sozlesmesi kapsamindaki calismalarimiz devam etmektedir. Miisterinin
memnuniyetinin bir gostergesi olarak sdzlesme 6 ayligina uzatilmistir.

e Istanbul Bolgesinde Huawei firmasi ile Vodafone 3G Faz 1 saha kurulumlarinin Aneltech
tarafindan tamamlanmasmin ardindan, toplam 800 adet 3G sahasinin elektronik techizat
bakim hizmetleri verilmeye devam etmektedir.

e Istanbul Bolgesinde Huawei firmasi ile Vodafone’a yapilan Yardim Masasi ve Ag
Yonetim Sistemi Projesi devam etmektedir.

e Vodafone’a Tiirkiye genelindeki 10 ilde, Vodafone baz istasyonlarmin kurulacagi
alanlarm / binalarin kiralanmasmi igeren Kiralama Co6ziim Ortakligi (KCO) hizmeti
verilmeye baslanmistir.

e Motorola tizerinden Vodafone sahalarmma yonelik gergeklestirilen teknik denetim
sonucunda tespit edilen eksiklerin giderilmesi ve sahalarin elden gecirilmesi projesi
devam etmekte olup son agamalarina gelmistir.

e Huawei ve Nokia Siemens Networks (NSN) sirketleri ile Vodafone’un yeni sahalarmin
kurulmasi i¢in gerekli 6n ¢aligmalar yapilmaktadir.

e Kog¢ Sistem’in tasarlayip iirettigi uzaktan kontrollii saha giris ve uzaktan alarm tasima
sisteminin Vodafone baz istasyonlarina fiziki kurulumu ve ariza bakimi yapilmaktadir.

e Huawei ile Huawei tarafindan Tiirk Telekom ve Tellcom gibi operatdrlere satilan SDH
(“Synchronous Digital Hierarchy “— Eszamanli Sayisal Hiyerarsik Iletisim Sistemi),
DWDM (“Dense Wavelength Divison Multiplexing”-Yogun Dalgaboyu Bdlmeli
Coklamali Iletisim Sistemi) sistemlerinin anahtar teslimi montaj test ve gecici kabul
islemleri i¢in 2.000.000 $ st limitli sdzlesme imzalanmis olup, proje kapsaminda
siparigler alinmistir.

e Aknet, Kognet, British Telecom, Giines Sigorta, Kent Gida, NATO gibi farkli isletmelere
haberlesme altyapilarinda kullandiklar1 Alcatel-Lucent SDH optik transmisyon sistemleri
icin bakim hizmetleri verilmektedir.
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ZTE firmasi ile imzalanan sozlesme cercevesinde Tiirk Telekom’a satilan yeni nesil
haberlesme cihazlarinin (NGN - New Generation Core Network) birinci faz montaj isleri
tamamlanmis, ilave siparis montajlari devam etmektedir.

Huawei firmasma Tiirk Telekom DC Enerji Giiglendirme projesi kapsaminda enerji
dolab1 ve kablolama montaj islemleri devam etmektedir

Azerbaycan — Bakii’de, Aneltech servislerinin Bakcell GSM Mobil Isletim sirketine
sunulmasina devam edilmektedir. Giiglii bir varhgmn tesis edildi§i Azerbaycan’da,
Bakecell i¢in Aneltech, ana ytiklenici ve hizmet saglayici konumunu korumaktadir.
Azerbaycan’da hizmet verilen bir diger miisteri olan Alcatel-Lucent’a da, yine Bakcell
icin, MW (radyolink) kurulum ve devreye alma hizmetleri devam etmektedir.

Katar’da Alcatel-Lucent/Anelmep ve direkt olarak Vodafone’a hizmet vermeye devam
etmektedir. Miisterimize GSM saha kurulumlar1 ve iletim sistemleri montajlari
saglanmakta, ayrica tiim sahalarin altyapit bakim hizmetleri verilmektedir, elektronik
bakim i¢in goriismeler devam etmektedir..

¢) Uretim

Sirketimizin iiretim ile ilgili faaliyetleri Aneles sirketi iizerinden yapilmaktadir.

General Mobile marka cep telefonlarmin resmi kurumlardan gerekli onaylar almarak yerli
iiretimi baslatilmistir.

Aneles Fotovoltaik iiretim hatt1 kurulumu ve yeni binasindaki yerine taginmasi ile iligkili
yatirimlarmi tamamlamis, iretim hattin1 devreye almig, modiiller icin uluslararasi kalite
standardin1 temsil eden IEC 61215 sertifikasini temin ederek, seri iiretime baslamistir.
Fotovoltaik Modiil hatt1 ile ilgili olarak TEYDEB tesvigi alinmistir. Almanya kalite
belgelendirme kurumu TUV tarafindan Aneles Fotovoltaik siirecleri onaylanmustir.
Avusturyali Kioto firmasi ile yapilan anlasma kapsaminda firmaya haftalik 300 KWp
giiciinde gilines modiilii ihracata baglanmistir.

4 adet tam otomatik SMT (Surface Mount Technology — Yiizey Montaj Teknolojisi) yeni
teknoloji dizgi iiretim hattma sahip olan Aneles’in EMS (Elektronik Uretim) alanindaki
isleri de artarak devam etmekte, yurtdisindaki biiyiik elektronik {ireticilere tasarimi da
icerecek sekilde teklifler verilmektedir. Ozellikle savunma elektronigi iiretimine yonelik
olmak iizere gerekli hazirliklar tamamlanarak Milli Savunma Bakanhigma "Milli ve
NATO Tesis Giivenlik Belgesi" miiracaati yapilmaistir.

Uretim grubumuz Aneles’in, kendine 6zgii iiriin tasarim ve gelistirme calismalar1 da
(Topraklama 6l¢iim cihazi, Elektrik 6l¢iim cihazlari, sogutucu kontrol kartlar1 vb gibi)
yilm ilk yarisinda artig gostermistir.

Aneles, 2009 Yili i¢in, mevcut makina kapasitesinin %36,43 ve adam kapasitesinin
%71,14°1 kullanilarak miisteri taleplerinin %92,56’s1 karsilanmisti. 2010 Yilinin ilk 9
ayinda mevcut makina kapasitesinin %16,42°si ve adam kapasitesinin %72,53’i
kullanilarak miisteri taleplerinin %91,56’s1 karsilanmaistir.
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4. Satislar

S6z konusu faaliyetlere iliskin satiglarin detaylar1 (30.09.2010 Tarihinde Sona Eren Ara
Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarinda yer alan sekliyle) asagida yer
almaktadir:

Elektronik
Gayrimenkul Elektrik-  Devre Uretimi-  Konsolidasyon
30.09.2010 Telekomiinikasyon Kiralama Mekanik Satimi Diizeltmeleri Toplam
Net Satislar 22.533.895 3.654.719 36.317.933 29.418.294 (1.565.382) 90.359.459
Elektronik
Gayrimenkul Devre Uretimi-  Konsolidasyon
30.09.2009 Telekomiinikasyon Kiralama Satimi Diizeltmeleri Toplam
Net Satislar 38.459.987 2.027.931 8.422.306 (3.159.137) 45.751.087

Sirketin konsolide net satiglari, gecen yilin ayni donemine gore %97,50 — yeni rakam
yazilacak oraninda artig géstermistir.

V. Isletmenin finansman kaynaklan ve risk yonetim politikalar:

I¢ Denetim Birimi; Anel Grubun ve dolayisiyla Aneltech ve Konsolidasyona tabii diger
sirketlerin her tiirli etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve Gruba deger katmak
amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde gilivence ve danigmanlik hizmeti vermektedir.
Genel Miidiirliik, Risk Yonetimi, I¢ Kontrol ve Yonetim Siiregleri’nin etkinligi ve
verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in sistematik yaklasimlar gelistirerek
Grubun amaglarinin gergeklestirilmesine yardime1 olur.

Risk Yonetimi faaliyetleri mevzuata uygun olmanin yanisira Anel Grup tarafindan
belirlenmis son derece siki standartlara da uygun olarak planlanmistir ve bu kapsamda
yiiriitiilmektedir.

Satiglar titizlikle belirlenmis miisteri portfoyiine gerceklestirilerek hem alacak riski hem de
piyasa riski minimize edilmektedir. Olas1 durumlarda teminat karsiligi calisilmaktadir.
Sektorel gelismeler de yakin takip edilerek piyasa riskini minimize edici kararlar zamaninda
almmaktadir.

Miisterilerimizi genel izleme faaliyetleri kapsaminda takip ederek firmada ek
teminatlandirilmaya gidilmesi gerekiyor ise bu da gerceklestirilmektedir. Projelerde karlilik
analizi yapilarak kazanilmasi durumunda hedef gerceklesme verileri takip edilerek gerekli
aksiyonlar ivedilikle alinmaktadir. Nakit akis tablolar1 da gilincel olarak sistemden alinarak
finans yonetimi gergeklestirilmektedir. Kur riskine maruz kalinacak agik pozisyonlara
kesinlikle mahal verilmemektedir.

Alacak yaslandirma raporlar1 ilgili birim yoOneticileri ile paylasilarak gerekli aksiyonlar
almmaktadir. Kurumsal fiyatlandirma seviyelerinde en uygun maliyetlerle finansal
enstriimanlar kullanilmaktadir.

Sirketimizin 30.09.2010 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait Konsolide
Finansal Tablo Dipnotlarinda yer alan kisa ve uzun vadeli finansal borglarma asagida yer
verilmistir.

10/18



Kisa Vadeli Finansal Borclar

Gegici Krediler

Kredi Kart1 Odemeleri

Isletme Kredisi

Isletme Kredisi

Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kismi1
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kismi
Leasing Borglar1

Leasing Borglar1

Toplam

Gegici Krediler

Kredi Kart: Odemeleri

Rotatif Krediler

Isletme Kredisi

Isletme Kredisi

Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kismu
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kismu
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kismu
Leasing Borglar1

Leasing Borglar1

Factoring Borglari

Toplam

Uzun Vadeli Finansal Borclar

Isletme Kredisi
Isletme Kredisi
Leasing Borglar1
Leasing Borglar1
Toplam

Isletme Kredisi
Isletme Kredisi
Isletme Kredisi
Leasing Borglar1
Leasing Borglar1
Toplam

Faiz orani (%)

Aneltech 01.01.-30.09.2010
Ddénemine Iliskin Faaliyet Raporu

Doviz Cinsi

9,25-16,25
2,49 - 7,40
5,56 - 5,75
4,04 - 4,71

Faiz orani (%)

TL

TL

TL
USD
USD
EUR
USD
EUR

Doviz Cinsi

4,08 - 22,80
2,53 -17,40
9,60 - 25,20
5,48 - 5,67
3,58 -11,88

9,00 - 13,80

Faiz orani (%)

TL
TL
TL
TL
USD
TL
USD
EUR
USD
EUR
TL

Doviz Cinsi

5,56 - 5,75
4,04 - 4,71

Faiz orani (%)

USD
EUR
USD
EUR

Doviz Cinsi

19,20 - 25,20
5,48 - 5,67
3,58 -11,88

TL
USD
EUR
USD
EUR

30.09.2010

TL Tutari
211.298
2.518
38.620.270
17.253.102
1.405.698
4.728.852
138.331
225.199
62.585.268

31.12.2009

TL Tutari
259.362
12.169
2.310.000
17.061.122
17.110.592
2.603.368
1.428.826
4.951.178
173.012
220.660
4.494.670
50.624.959

30.09.2010

TL Tutar
6.217.606
30.140.169
656.796
826.540
37.841.111

31.12.2009

TL Tutar

292.908

7.551.233

36.129.476

778.926

1.134.443

45.886.986

VI. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullamecilar icin Faydah Olacak Diger

Hususlar

Y oktur.
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VII. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel
kurul toplant: tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar

Y oktur.

VII. Sirketin performansimi giiclendirmek i¢cin uyguladigi yatirim ve temettii politikasi

Sirketimiz, Esas Sozlesmesinin 30 ve 31’inci maddelerinde belirtildigi sekilde net
karini tespit etmekte ve kar dagitimini gergeklestirmektedir.

2010 yili icinde, Aneltech ve Aneles’te Onemli tutarlarda bir yatrim
planlanmamaktadir.

VIII. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri
30.09.2010 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo
Dipnotlarinda belirtildigi tizere 227.707 TL arastirma-gelistirme faaliyetlerinde kullanilmistir.

IX. Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Sirketimizin 28.04.2010 tarihli genel kurulunda, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili toplantisinda aldigi karar uyarmca esas sozlesmede
degisiklik yapilmig, ‘“Maksat ve Mevzu” baslikli 4’iincii maddeye teminat, rehin ipoteklerle
ilgili olarak “Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde
belirlenen esaslara uymak ve Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen, 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalar1 yapmak kaydiyle, her tiirli
menkul ve gayrimenkul mali alabilir, satabilir, yaptirabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
finansal kiralama yapabilir, ipotek alip verebilir veya lizerlerinde diger ayni haklar tesis
edebilir, bunlar1 teminat olarak gosterebilir, bunlar1 igbirliginde bulundugu 6zel ve tiizel
kisiler i¢in de kullanabilir” maddesi eklenmistir.

X. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutar

Y oktur.

XI. Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda
bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibesi

Ad1 Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibe
Ali ACA Servisler Is Birimi Yoneticisi 26
Bilgen CAGLI Insan Kaynaklar1 Grup Yoneticisi 17
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Celalettin DEMIREL Transmisyon s Birimi Yoneticisi 26
Engin SENYER Bilgi Teknolojileri Grup Yoneticisi 23
Erdal OZDENER Is Gelistirme Yoneticisi 34
Fahri KURT Teknoloji Is Birimi Y&neticisi 17
Levent DUNYA Telekom / Kamu Sektorleri Satis Birimi Yo6neticisi 17
Mehmet GUVEY Aneles Genel Miidiir 26
Nurdan TUNCAY Sozlesme Grup Yoneticisi 23
Nurettin ERDIR Uretim Is Birim Yoneticisi 31
Tansel KIYICI Uygulama ve Servisler Is Birimi Yoneticisi 21

XII. Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler

Sirketimiz ile %99.99 oraninda bagli ortakli§imiz Aneles’in personel sayilar1 31.12.2009 ve
30.09.2010 itibariyle asagidaki gibidir:

SIRKET ADI 30.09.2010 | 31.12.2009
ANELTECH 187 205
ANELES 174 139
TOPLAM 361 344

Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamakta olup, personel ve iscilerimize Is
Kanunu ¢ergevesinde tiim hak ve menfaatler saglanmaktadir.

XIII. Merkez Dis1 (")rgiitler

Aneltech’in yonetim merkezi Inkilap Mahallesi Site Yolu Sokak No:5 Anel Is Merkezi,
Umraniye/Istanbul adresinde olup, Ankara’da subesi ve Diyarbakir’da irtibat biirosu mevcuttur.

Ankara Sube : Yildiz 25. Sokak No:6/2 Cankaya-ANKARA

XIV. Y1l icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler
Aneltech, 30.09.2010 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal
Tablo Dipnotlarinda agiklandigi iizere toplam 158.916 TL tutarinda bagis ve yardimda
bulunmustur.
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XV. Konsolidasyona Tabi isletmelerin Aneltech Sermayesindeki Paylari

Hakkinda Bilgi

Aneltech 01.01.-30.09.2010
Ddénemine Iliskin Faaliyet Raporu

Konsolidasyona tabi isletmelerin Aneltech sermayesinde paylar1 bulunmadigindan karsilikli

istirak bulunmamaktadir.

XVI. Ozet Finansal Performans

Sirketimizin 30.09.2010 Tarihinde Sona Eren Ara Doneme iliskin bilancosu karsilastirmali

olarak yer almaktadir:

Bagimsiz Denetim'den

Dipnot Gecmemis Gecmis
Referanslar 30.09.2010 31.12.2009
VARLIKLAR

Doénen Varhklar 114.102.189 91.441.930
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 13.355.186 27.472.179
Finansal Yatirimlar 7 7.823 5.618

Ticari Alacaklar
- liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 37 11.882.859 7.208.105
- Diger Ticari Alacaklar 10 44.075.712 26.653.124
Devam Eden Insaat Sozlesmelerine iliskin Alacaklar 15 2.351.009 -

Diger Alacaklar
- {ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 37 4.707.552 4.812.408
- Diger Alacaklar 11 227.755 203.343
Stoklar 13 12.145.006 5.624.993
Diger Donen Varliklar 26 25.349.287 19.462.160
Duran Varhklar 149.046.128 142.618.577

Ticari Alacaklar
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 37 4.445.440 5.518.386
- Diger Ticari Alacaklar 10 - -
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Diger Alacaklar 11 112.403 109.439
Finansal Yatirimlar 7 125.000 125.000
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 5.524.496 5.692.002
Yatirrm Amaclhi Gayrimenkuller 17 107.786.323 107.786.323
Maddi Duran Varliklar 18 13.243.232 14.138.796
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 1.133.585 1.277.745
Serefiye 20 4.093.253 4.093.253
Ertelenmis Vergi Varlig 35 11.368.760 3.735.179
Diger Duran Varliklar 26 1.213.636 142.454
TOPLAM VARLIKLAR 263.148.317 234.060.507
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 144.883.457 104.764.718
Finansal Borglar 8 62.585.268 50.624.959
Ticari Borglar

- Tliskili Taraflara Ticari Borglar 37 28.624.887 16.871.951

- Diger Ticari Borglar 10 20.633.611 16.794.630
Devam Eden Insaat Sézlesmelerine iliskin Yiikiimliiliikler 15 3.361.328 -
Diger Borglar

- Tliskili Taraflara Diger Borglar 37 12.234.388 9.942.360

- Diger Borglar 11 855.486 684.563
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 24 417.835 300.491
Dénem Kar1 Vergi Yiikiimliligii 35 - -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 26 16.170.654 9.545.764
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 53.275.250 54.981.261
Finansal Borglar 8 37.841.111 45.886.986
Ticari Borglar 10 - -
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 24 471.142 443.538
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 35 10.138.311 3.349.628
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 26 4.824.686 5.301.109

15/18



Aneltech 01.01.-30.09.2010
Ddénemine Iliskin Faaliyet Raporu

OZKAYNAKLAR 27 64.989.610 74.314.528
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 27 45.364.827 55.714.262
Odenmis Sermaye 50.000.000 46.000.000
Hisse Senetleri Thrag Primleri - 991.647
Deger Artis Fonlari 3.091.750 3.591.750
Yabanci Para Cevrim Farklar1 - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.278.719 1.278.719
Gegmis Yillar Kar/(Zararlar) 1.365.327 8.218.071
Net Donem Kari/(Zarar) (10.370.969) (4.365.925)
Azinhk Paylar: 27 19.624.783 18.600.266
TOPLAM KAYNAKLAR 263.148.317 234.060.507
Sirketimizin 30.09.2010 Tarihinde Sona Eren Ara Doneme Ait Konsolide Gelir tablosuna
asagida yer verilmistir:
Bagimsiz Denetim'den
Dipnot Gecmemis Gecmemis

Ref. | 01.01.- 01.07.- 01.01.- 01.07.-

Seferanart 30.09.2010  30.09.2010  30.09.2009  30.09.2009
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 28 90.359.459 41.881.254 45.751.087 12.743.802
Satiglari Maliyeti (-) 28 (92.970.821) (43.600.247) (42.591.601) (11.721.812)
BRUT KAR /(ZARAR) (2.611.362)  (1.718.993) 3.159.486 1.021.990
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29 (227.707) (81.874) (72.736) (67.238)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29 (351.949) (61.660) (406.274) (124.160)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (3.889.623) (982.353)  (7.704.454)  (2.295.601)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 696.195 580.211 1.126.887 295.925
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (638.828) (510.122)  (4.967.055)  (1.500.603)
FAALIYET KARI /(ZARARI) (7.023.274)  (2.774.791)  (8.864.146)  (2.669.687)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin
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Kar/ (Zarar)'larindaki Paylar
Finansal Gelirler
Finansal Giderler (-)

16
32
33

21.032
15.383.190

(18.537.671)

(25.467)
4.948.824
(8.075.388)
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394.035
12.586.892

(19.080.633)

48.827
887.064
(2.962.067)

SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESi KARI (ZARARI)

(10.156.723)

(5.926.822)

(14.963.852)

(4.695.863)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Gelir/(Gideri)

-Dénem Vergi Gelir/(Gideri)
-Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri)

35
35

844.898

(74.611)

1.857.877

595.778

NET DONEM KARI/ZARARI

(9.311.825)

(6.001.433)

(13.105.975)

(4.100.085)

Net Donem Kar/(Zararimin) Dagilim
Azinlik Paylar
Ana Ortaklik Paylar1

Hisse basina kazang

Siirdiiriilen faaliyetlerden hisse basina
kazang

27
36

36
36

1.059.144
(10.370.969)

(0,45)

(0,45)

(21.287)
(5.980.146)

(0,26)

(0,26)

(3.638.466)
(9.467.509)

(0,21)

(0,21)

(1.270.857)
(2.829.228)

(0,06)

(0,06)

NET DONEM KARI/(ZARARI)

(9.311.825)

(6.001.433)

(13.105.975)

(4.100.085)

Diger Kapsamh Gelir:

Finansal Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim
Duran Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim
Finansal Riskten Korunma Fonundaki Degisim

Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim

Emeklilik Planlarindan Aktlieryal Kazang ve Kayiplar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Ortakliklarin Diger Kapsamli

Gelirlerinden Paylar

Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine iliskin Vergi

Gelir/(Giderleri)

DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI)

TOPLAM KAPSAMLI GELIiR

(9.311.825)

(6.001.433)

(13.105.975)

(4.100.085)
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Sirketin mali yapisina iligkin bazi oranlara asagida yer verilmistir.

30.09.2010 31.12.2009
Likidite Orani
Cari oran 0,79 0,64
Karhlik Oranlan
Varlik Karliligi -4% -2%
Brit Kar Marji -3% 6%
Net Kar Marji -11% -7%
Mali Yapi Oranlari
Toplam Borg¢* Orani 0,38 0,41
Toplam Borg*/Ozsermaye Orani 0,55 0,68
Kisa Vadeli Borglar* / Toplam Borglar 0,62 0,52

*Sadece Finansal borglar dikkate alinmistir.

XVILI. isletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin ahnmas diisiiniilen 6nlemler

2009 yilinda yapilan calistaylar gercevesinde, yilsonunda ciktilar rapor haline
doniistiiriilmiis ve 2010 yili hedefleri belirlenmistir. Bu kapsamda hazirlanan Eylem Plani

maddeleri agsagida belirtilmistir:

o Telekom sektoriindeki etkin projelerin Ankara merkezli olarak takibi

@)

diizenlenmesi

O O O O O

Servisler yapilanmasinin ilk ¢eyrek sonunda Pazar kosullarma uygun olarak

Kamu ve Savunma sektorlerinde servis stratejilerinin belirlenmesi

Mekatronik alanlarmin saptanmasi, odaklanilmasi ve yapilandirilmasi

Faaliyet gosterilecek tilkelerin belirlenmesi, bu ¢ercevede orgiitlenilmesi

Is Gelistirme projelerinin grup sirketleri ile birlikte yeni bir siirecle takibi
%99.99 oraninda sahibi bulundugumuz Aneles firmamizin yapilanmasinin

Satis ve ArGe fonksiyonunun ilave edilerek tamamlanmasi ve karliliga

odaklanilmasi.
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