ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SiSTEMLERI
SANAYI VE TICARET A.S.

01.01.2011 -31.03.2011 DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU



I. Raporun Donemi
Raporun Dénemi 01.01.2011-31.03.201 1 dir.
II. Ortakh@in Unvani

Sirketimizin unvan1 Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Aneltech” veya “Sirket”)’dir.

I11. Dénem Icinde Yonetim Ve Denetleme Kurullarinda Gérev Alan Bagkan Ve Uyelerin
Ad Ve Soyadlan, Yetki Sinirlari, Bu Gorevlerinin Siireleri

Yonetim ve Denetimden Sorumlu Komiteye iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

YONETIM KURULU
Adi — Soyadi Gorevi/Unvam Gorev Siiresi
Ridvan Celikel Yonetim Kurulu Bagkam 30.04.2008- devam ediyor

Avniye Mukaddes Celikel

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist

30.04.2008- devam ediyor

Ahmet Biilent Batukan

Yénetim Kurulu Uyesi

30.04.2008- devam ediyor

Mehmet Giivey Yénetim Kurulu Uyesi 05.08.2010-devam ediyor
Mabhir Kerem Celikel Yénetim Kurulu Uyesi 30.04.2008- devam ediyor
Turgut Alp Colakoglu Yonetim Kurulu Uyesi 04.08.2009 -devam ediyor

Atilla Ataman Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 30.04.2008- devam ediyor

DENETIM KOMITESI

Ad1 — Soyadi
Avniye Mukaddes Celikel
Ahmet Biilent Batukan
Cetin Aydinhan

Goreyv Siiresi
16.06.2006 - devam ediyor
0.12.2008 — devam ediyor
16.06.2006 - devam ediyor

Y 6netim Kurulu tiyelerimiz hakkinda bilgiye asagida yer verilmistir.
Ridvan Celikel (Yonetim Kurulu Baskani):

Lisans Ogrenimini  Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi  béliimiinde
tamamladi.Calisma hayatma, {iniversiteye basladigi 1975 yilinda Oneren Miihendislik
Sirketinde bagsladi. Sonrasinda Aktek Elektrik Firmasinda ortak olarak calist1. 1985 tarihinde
Anel Miihendislik Firmasini kurarak proje ve taahhiit alaninda ¢caliyma yasamina devam etti.

[leriki yillarda;

1990 y1linda Anelsis Miihendislik San. Ve Tic.Ltd. Sti.

1995 yilinda Aneltem Miimessillik D1s.Tic.Ltd.Sti

2002 yilinda Plastikkart / Akillikart {letisim Sistemleri San. Ve Tic. A.S.

2003 yilinda Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. Ve Tic. A.S.
2004 yilinda E-Sistem Elektronik San.veTic.A.S.

2005 yilinda Anelmak Makine ve Elektronik San. Ve Tic. A.S.

2005 tarthinde Anel - Ip

2005 tarihinde Anelmarin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Tic.ve San.A.S.
2007 yilinda Anelarge(Anel Arastirma Gelistirme Danigsmanlik San. ve Tic. As.)



2008 yilinda Aneles Elektronik Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S.
2008 yilinda Anelyap1 Gayrimenkul A.S.

2009 yilinda Anelmek ( Anel Mekanik Tesisat Taahhiit A.S.)

2009 yilinda Anel Enerji Elektrik Uretim San. A.S.

2010 yilinda Anel Doga Entegre Geri Doniisiim Endiistri A.S.

sirketlerini kurdu.

Sirket yonetimi disinda, ETMD Elektrik Tesisat Miihendisleri Dernegi Kurucu Uyesi ve
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi.

Mukaddes Celikel (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Yiiksek &grenimini Istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi bdliimiinde tamamlad1.1983
yilindan bu yana Anel Grup biinyesindeki firmalarda Y&netim Kurulu Uyeligi disinda Satin
Alma Siire¢ Yoneticisi olarak gorev yapan Sn. AKAY, Yénetim Kurulu Uyesi oldugu Celikel
Vakfi’nda aktif olarak gorev yapmaktadir.

Ahmet Biilent Batukan (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ahmet Biilent Batukan, ODTU Matematik B&liimii mezunu (1976) olup, Gazi Universitesi
Pazarlama Yonetimi’nde yiiksek lisansini tamamlamistir. Anel Grup’ta Yurt Dis1 Projeler
Koordinatorii olarak gorevini siirdiiren Ahmet Biilent Batukan ayrica Anel Elektrik,
AnelTech, Anelmak, AnelMarin, E-Sistem, AnelMek ve Anel Enerji Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Mahir Kerem Celikel (Yonetim Kurulu Uyesi)

Mahir Kerem Celikel, John Hopkins Universitesi Matematik Bilimi ve Elektrik Miihendisligi
Boliimiinden mezun olmustur. Su an Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.’de Stratejik
Planlama departmaninda gorev almaktadir.Anel Elektrik ve AnelTech ydnetim kurulu
iyesidir.

Turgut Alp Colakoglu (Yénetim Kurulu Uyesi)

1982 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi’nden mezun olduktan sonra
profesyonel is hayatina Cedetas Miihendislikte baglamistir.1987 — 99 yillar1 arasinda
SumitomoDensetsuCo. Ltd/Tokyo’da proje yOneticisi olarak goérev yapmistir.1999 yilindan
bu yana Anel Elektrik Proje Taah. Tic. A.S.’de Yurtdis1 Taahhiit Siire¢ YOneticisi olarak
gorev alan Sn. Colakoglu, ayn1 zamanda Anel Elektrik, Anel Mekanik ve Aneltech Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Prof. Dr. Atilla Ataman (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Lisans ve yiiksek lisans 6grenimini Almanya’da Braunschweig Teknik Universitesi'nde
tamamlayan Prof. Dr. Atilla Ataman, 1968 yilinda Elektrik Yiiksek Miihendisi ve ardindan da
Doktora Miihendisi unvanini almistir. 1978 yilinda Dogent, 1985 yilinda Profesor olan
Ataman, Yildiz Teknik Universitesi'nde dekanlik, ydnetim kurulu ve senato iiyelikleri
gorevlerinde bulunmustur. Istanbul Teknik Universitesi'nde ve Yildiz Teknik
Universitesi’nde lisans ve lisansiistii dersler vermistir. TUBITAK Marmara Arastirma



Merkezi (MAM- UEKAEYITAL)’nde Tiim Devre Uretim Siiregleri ve Kripto-Chip’lerin
iiretiminde proses danismani olarak gorev almistir. Prof.Dr.Atilla Ataman, Elektronik Devre
Elemanlar1 ve Sistemleri, Mikroelektronik, Optoelektronik ve Sensorler konularinda
uzmandir.

Mehmet Giivey(Yonetim Kurulu Uyesi)

1982 yilinda Hacettepe Universitesi Elektronik Miihendisligi'nden mezun olduktan sonra
profesyonel is hayatina NortelNetas’ta baslamistir. 2000 — 2008 yillar1 arasinda Solectron
Elektronik Uretim ve Pazarlama San. Tic. A.S ’da Genel miidiir olarak gorev yapmustir. 2008
yilindan bu yana Aneles Elektronik San. ve Tic. A.S ’de Genel miidiir gorev alan Sn. Glivey ,
ayn1 zamanda Aneltech Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Dogan Oztiirk (Genel Miidiir)

1993 yilinda Bogazi¢i Universitesi Elektrik - Elektronik Miihendisligi boliimiinden mezun
olmustur. Sn.Oztiirk ayrica Bogazi¢i Universitesinde Elektronik bdliimiinde VLSI Tasarmm ve
Isletme Fakiiltesinde MBA yiiksek lisanslarni tamamlamistir. Is hayatina Bekoteknik’ te
ARGE Miihendisi olarak baglamistir. Uluslararasi firmalarda bir¢ok farkli gorevler almis ve
Ortadogu , Orta Avrupa ve Asya’da bolgesel sorumluluklar iistlenmistir. Su anda Aneltech
firmasinda Genel Miidiirliik gorevini ylriitmektedir.

II. Ortakhk Yapisi

31.03.2011tarihi itibariyle 50.000.000 TL olan Sirketimiz sermayesinin halka ag¢iklik orami %
44.91°dir

Sirketimizin kayitli sermaye tavani 150.000.000 TL dir.

Ortagin Adi Soyadi / Unvam Hisse Tutar1 (TL) Hisse Oram (%)

Ridvan CELIKEL 11.686.496* 23,37
Anel Elektrik Proje Taahhiit Ve Ticaret A.S. 13.706.293* 27,41
Avniye Mukaddes CELIKEL 1.400.000 2,80
Diger Gergek Kisiler 753.590 1,51
Halka Ag¢ik 22.453.621 44,91
Toplam 50.000.000 100

*Borsadan alinmig paylar ile birlikte.

III. istiraklerimiz Ve Bagh /is Ortakhklarimiz

31.03.2011 itibariyle, bagl ortakliklarimiz ve istiraklerimiz asagida yer almaktadir:

Sirketin Ismi Faaliyet Alam Sirketin Aneltech’inistirak
Sermayesi Oram (%)
(TL)
Aneltech-Airties Is Ortaklig1 Telekomiinikasyon 5.000 51
P!astikkzujt Akilll Kart ile.tisim Kart {iretimi 22.750.000 18,74
Sistemleri Sanayi Ve Ticaret




AS.

Anelyap1 Gayrimenkul A.S.* | Gayrimenkul alim 44.000.000 55
satimi

Aneles Elektronik Uretim ve | Elektronik devre

Pazarlama Sanayi ve Ticaret | liretimi ve satimi 25.940.000 99,995

AS. **

AMS-Aneltech Adi Ortaklig O'tomapk Tanimlama 5.000 49
Sistemi

Anel Enerji Elektrik Uretim | Giines enerjisine

Sanayi Ve Ticaret A.S. dayali iiretim, satis ve 2.500.000 5
benzeri iglemler

*Anel Yapi, Anel Sera Adi Ortakligi’nin %70,2’sine sahiptir.Bu nedenle, séz konusu sirket,
Aneltech’in Konsolide finansal tablolarinda oransal konsolidasyon yonteminin uygulandigi miisterek
yOnetime tabi ortaklik olarak konsolide edilmektedir.

**Aneles, E-Sistem Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin %99.99’una sahiptir. Bu nedenle, s6z
konusu sirket, Aneltech’in Konsolide finansal tablolarinda bagli ortaklik olarak tam konsolidasyon
yontemi ile konsolide edilmektedir.

IV. Sirketin 01.01.2011-31.03.2011 Dénemine iliskin Degerlendirmesi

Sirketin ii¢ aylik donemi degerlendirilirken, Sirketin performansimi etkileyen ana etmenler, Sirketin
faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen 6nemli degisiklikler ve bu degisikliklere karsi uyguladigi
politikalar, sirketin gelisimi hakkinda yapilan Ongoriiler, yatirimlardaki gelismeler, tesviklerden
yararlanma durumu, Sirketin liretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar1 ve bunlardaki
gelismeler faaliyet konusu mal ve hizmet Uretimindeki gelismeler, ve fiyatlarin gegmis donemle
kargilagtirilmalari, mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satig kosullar1 ve bu parametrelere
gore alinan ve yapilandirilan yeni isler gibi hususlara yeri geldik¢e deginilmistir

Sirketin calismasina verimlilik kazandirmak amaci ile organizasyon Is ve Uriin Gelistirme, Satis,
Servis Operasyonlari ve Projeler ve Mobil Uygulamalar ve IT Cozimler olmak iizere yeniden
yapilandirilmistir.

ANELTECH isim hakkini aldigit ANPROT markas1 altinda ANELES ARGE ve ANELES iiretim
kapasitemizden faydalanarak piyasaya rekabet¢i iirlinler sunmak amaci ile yeni 06zgiin {iriinler
tasarimina ve iiretimine hiz vermistir.

ANELTECH diinyada kendi sektoriinde lider firmalar ile Tiirkiye ve komsu iilkeler igin miinhasir
distribiitorliik anlagmalar1 imzalamay1 hedeflemektedir.

Mobil Uygulamalar ve IT Coziimleri birimimizde yurti¢i / yurtdist GSM operatorlerine mevcut mobil
uygulamalarimizin satis;, GSM ve sabit hat operatérlerinin, Internet Servis Saglayicilarinm ihtiyacina
yonelik yeni uygulamalarin gelistirilmesi ve B2B’ye yonelik akilli kurumsal ¢éziimlerin gelistirilmesi
ve satigt yapilacaktir.

Telekom operatorlerinin is ortagi olunmasi yoniinde adimlar atilacak ve AnelTech, operatorlerin
kurumsal miisterileri i¢in tercih ettigi uygulama geligtirme firmasi olarak konumlandirilacaktir.

Son kullanictya hizmet sunulmasina yonelik potansiyeller degerlendirilecek bu yonde sirketimize gelir
kazandiracak ¢aligmalar yapilacaktir.



ANELTECH, 03.03.2011 tarihinde Kartek Kart ve Bilisim Teknolojileri Ticaret Ltd Sti (Smartsoft)
ile Akilli 6deme terminalleri, Bankalar, Kamu kuruluglari ve GSM operatorleri igin glivenlik
gerektiren ¢oziim ve uygulamalar ve benzeri projelerde tasarim, iiretim, satig, kurulum ve satig sonrasi
servisler gibi konularda igbirligine gitmeyi ve miisterilere katma degerli ¢éziimler sunmay1 hedefleyen
2 yil siireli bir Isbirligi Niyet protokolii imzalamustir.

IV.1.Faaliyet Gosterilen Sektorlerdeki Durum

a) Telekom

Faaliyette bulundugumuz GSM Bakim Sektoriinde rekabetin getirdigi diisiik bakim fiyatlarindan
dolay1 sirketimiz yeniden yapilanmaya ve personel daralmasina giderek maliyetleri diistirmiistiir.
GSM alanindaki artan rekabetten dolayr 2011 yilinda, ANELTECH yeni alanlara atilarak
proje yonetimi, kontrol, siipervizorlik ve danmigsmanlik hizmetleri konusunda is olanaklari
aramaya baslamistir.

b) Savunma

Savunma sektoriinde ICT (“Information and Communication Technologies” — Kurumsal Bilgi
Teknolojileri) alaninda durgunluk devam etmis, Bu sektorde yeni bir proje alinmamustir.

¢) Uretim

Tirkiye'de elektronik sektoriindeki tiretim pazarinin toplam degeri yaklasik 10 Milyar USD
seviyesindedir. Aneltech’in iiretim grubu olan Aneles sirketimiz, bu resim iginde ana {iriin
sahiplerine iiretim servisi sunmaktadir.

AnelSis sirketimizin SmartCube markasiyla pazara sundugu yeni nesil orta ve algak gerilim
panolarinda kullanilmak {izere AnelEs ARGE grubu tarafindan tasarlanan pano iistii sayisal
Ol¢ii aletinin seri iiretimine baglanmistir. Diger taraftan savunma sanayiine yonelik yatirimlar
artirilarak Aselsan, Roketsan ve FNSS firmalar1 i¢in 6nemli bir iiretici konumuna gelinmistir.
Beyaz esya elektroniginde Demirdokiim firmasina iiretim faaliyetleri hiz kazanmis ve
sektordeki benzer firmalar icin teklifler verilmeye baslanmistir. Aneles’in giiclii iiretim
altyapis1 Tiirkiye’de liretim yapmay1 diisiinen yabanci firmalar tarafindan degerlendirilmekte
ve potansiyel projeler lizerinde calismalar siirdiiriilmektedir. . 2010 yilinda yaklasik 150,000
adet General Mobile marka cep telefonu Gengcell firmasina sevkedilmistir.

Aneles, bu pazardaki paymi artirmak amaciyla ARGE caligmalarma devam etmektedir ve
ARGE bollimiimiiz hizlanan 6zgiin iiriin tasarim ¢aligmalar1 ile bliytimektedir.

2. Faaliyet Alanlarimiz

a)Sistem Biitiinlestirme

Telekom

Imzalanmis olan xDSL Modem projesi uygulamaya baslanilmustir.

Telekomiinikasyonda alt yapmin yeni nesil cihazlarla (NGN-New Generation Network) ilave
ozellikler katarak modernize edilmesine yonelik ¢oziimler alaninda is ortaklarimiz ile
goriismeler devam etmektedir.



2011 ilk ¢eyrekte devam eden projelerimiz;

Tiirk Telekom IpCentrex Projesi
e Mevcut sebekenin genisletilmesine yonelik siparislerin yan1 sira HUCS gibi katma degerli
hizmetler i¢in ¢éziimler sunulmaya devam etmektedir .

Tiirk Telekom IP Yonetilebilir Hizmetler Projesi

e QOcak 2010 tarihinde s6zlesmesini imzaladigimiz bu proje ile ilgili sistem kurumlar1 devam
etmektedir, yilin ilk alt1 ayinda ¢esitli miisterilere sistemler kurularak projeleri
tamamlanmustir.

TTNET Modem Projesi

e ANELTECH “07.03.2011 tarihinde TTNET A.S. ile "Voip Destekli Kablosuz VDSL Modem"
temini i¢in soézlesme imzalanmustir. Sézlesme tutart KDV hari¢ 1.500.000 ABD Dolar1
olup teslimatin 4 ay i¢inde yapilmasi planlanmaktadir.”

e ANELTECH 16.03.2011 tarihinde TTNET A.S. ile Eyliil 2010 tarihinde yapilan sézlesme
sartlar1 ¢ercevesinde KDV hari¢ 4.592.500 USD tutarnda ilave HG-521 kablosuz modem
siparigi almustir. Teslimat bu yil i¢inde gergeklestirilecektir.

TT IP Radyo Sistemleri Projesi

Sirketimiz, “1600 AV'lik Mikrodalga IP Radyo Sistemleri" is1 i¢cin Tirk
Telekomiinikasyon A.S. ile sdzlesme imzalamistir. S6z konusu isin kapsami transmisyon
altyapisinda kullanilmak tizere Tiirkiye'nin ¢esitli bolgelerinde Tiirk Telekomiinikasyon
A.S. tarafindan belirlenen istasyonlara, Italya'da kurulu SIAE MicroelettronicaSpa
("STIAE") tinvanl sirket tarafindan iiretilen tiim radyo techizatlarinin ve yonetim sistemi
yazilimmimn teminini, kurulumunu ve teknik destek iceren sdzlesme birim fiyat esasina
dayali bir cerceve sézlesme olup, sdzlesmenin toplam bedeli, KDV harig, 2.363.461
Euro’dur. Tirk Telekomiinikasyon A.S. tarafindan verilen ilk siparis kapsaminda
Italya’dan getirilen radyo techizatlarinin gesitli bdlgelerde kurulumuna devam
edilmektedir.

Mekatronik

e Marmara Forum Aligveris Merkezi ICT projesi uygulama calismalar1 tamamlanmis ve
Aligveris Merkezindeki sistemler basariyla devreye alimmistir. Sistemlerin basari ile
devreye alinmasini takiben 720.000 USD + KDV fatura kesilmistir.

e FErzincan Havaalani1 ICT projesi uygulama caligmalar1 tamamlanmig ve havaalani igindeki
tiim zay1f akim sistemleri basar1 ile devreye alinmustir. Islerin basari ile tamamlanmasini
miiteakip 170.000 USD + KDV fatura kesilmistir.

e Konya Hilton Yapisal Kablolama caligmalar1 basar1 ile tamamlanarak 90.000 USD +
KDV fatura kesilmistir.

Uygulama ve Servisler



e 2010 yilinda Vodafone ile imzalanan Istanbul Avrupa Bolgesi Bolge Coziim Ortag
(BCO) sozlesmesi kapsamindaki calismalarimiz  devam etmektedir. Miisterinin
memnuniyetinin bir géstergesi olarak sézlesme 2011 Haziran ayma kadar uzatilmistir.

e Istanbul Bolgesinde Huawei firmasi ile Vodafone’a yapilan Yardim Masasi ve Ag
Yonetim Sistemi Projesi devam etmektedir.

e Motorola iizerinden Vodafone sahalarma yonelik gergeklestirilen teknik denetim
sonucunda tespit edilen eksiklerin giderilmesi ve sahalarin elden gecirilmesi projesi
devam etmekte olup son agamalarina gelmistir.

e Kog¢ Sistem’in tasarlayip iirettigi uzaktan kontrollii saha giris ve uzaktan alarm tagima
sisteminin Vodafone baz istasyonlarina fiziki kurulumu ve ariza bakimi yapilmaktadir.

o Azerbaycan’daki GSM mobil operatorlerine sunulan satis ve pazarlama hizmetlerine
devam edilmektedir

¢) Uretim
Sirketimizin iiretim ile ilgili faaliyetleri Aneles sirketi iizerinden yapilmaktadir.

1.5 MWIik giines enerjisi paneli iretimi Kibris ta yapimi mayis ayinda bitirilmesi planlanan
glines enerjisi santrali i¢in tiretilmistir.

4 adet tam otomatik SMT (SurfaceMountTechnology — Yiizey Montaj Teknolojisi) yeni
teknoloji dizgi iiretim hattina sahip olan Aneles’in EMS (Elektronik Uretim) alanindaki isleri
de artarak devam etmekte, yurtdisindaki biiyiik elektronik iireticilere tasarimi da igerecek
sekilde teklifler verilmektedir. Ozellikle savunma elektronigi iiretimine yonelik olmak iizere
gerekli hazirliklar tamamlanarak Milli Savunma Bakanligina "Milli ve NATO Tesis Glivenlik
Belgesi" alindi.

Uretim grubumuz Aneles’in, kendine dzgii iiriin tasarim ve gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda
Otomatik Tanimlama Sistemi (AIS), Topraklama 6l¢iim cihaz1 ve Elektrik 6l¢iim cihazlari
gelistirme caligmalarini tamamlanmistir ve 6deme sistemleri ile ilgili calismalar devam
etmektedir.-

Aneles, 2010 Y1l i¢cin, mevcut makina kapasitesinin %15,49 ve adam kapasitesinin%75,93’i
kullanilarak miisteri taleplerinin %90,58’1 karsilanmisti. 2010 Yilinin ilk 9 ayinda mevcut
makina kapasitesinin %16,42°si ve adam kapasitesinin %72,53’1i kullanilarak miisteri
taleplerinin %91,56’s1 karsilanmistur.

Isim hakkmi aldigimiz ANPROT markas: altinda 3 fazli sistemde akim, voltaj ve frekans:
Olgen dijital Multimetre ve 6zellikle mobil baz istasyonlarinda ve benzin istasyonlarinda
toprak direncini 6lgmesi amaci ile tasarlanan toprak direnci dlger cihazi iiretilmektedir.

Serenity markasi altinda kiyilarimizda seyir emniyetini ve deniz giivenligini arttirmak amaci
ile 2010 yili itibari ile Denizcilik Miistesarligi tarafindan 15 metre iizeri tiim ticari deniz
tasitlarinda kullanilmasi zorunlu kilman Otomatik Deniz Araglar1 Tanima Sistemi (AIS)
cihazi iiretimi devam etmektedir.

d)Mobil Uygulamalar ve Akillh Coziimler

o Sirketimiz Avea Iletisim A.S. ile isbirligi yaratilmas: yoniinde gerekli girisimlerde
bulunmus, Avea’nin ihtiyaglarina yonelik uygulama gelistirilmesi i¢in potansiyellerin



degerlendirilebilecegi seklinde fikir birligine varilmustir. Isbirligine ydnelik adimlar
atilacaktur.

e AnelTech, Azerbaycan’daki yerel sirketimiz AnelSis araciligiyla Azerbaycan GSM ve
sabit hat operatorleri ile isbirligi yaratmak, mevcut iirlinlerinin satisini yapmak ve
operatorlerin ihtiyacia yonelik uygulama gelistirmek adina gerekli girisimlerde bulunmus
ve potansiyel igbirliklerini baslatmak i¢in operatorlerin degerlendirmesini beklemektedir.

e AnelTech, Suudi Arabistan’daki AnelArabia araciligiyla Suudi Arabistan GSM ve sabit
hat operatdrleri ile isbirligi yaratmak, mevcut {iriinlerinin satigin1 yapmak ve operatorlerin
ihtiyacina yOnelik uygulama gelistirmek adma gerekli girisimlerde bulunmus ve
potansiyel isbirliklerini baglatmak i¢in operatdrlerin degerlendirmesini beklemektedir.

e AnelTech, Ericsson firmasmin mobil operatorlere sundugu altyapilar {izerinden uygulama
gelistirmek tlizere Ericsson ile goriismeler yapmaktadir. Ericsson ile ortak calismalar
yiirtitiilerek kazan-kazan prensibine uygun bir isbirligi yaratilmasi ve birlikte operatorlerin
ihtiyaclaria uygun hizli ¢6ziimler sunulmasi planlanmaktadir.

e) Distribiitorliikler

e Sirketimiz Italya’da kurulu SIAE MicroelettronicaSpa (“SIAE”) unvanli sirket ile
Azerbaycan Miinhasir Distribiitorliikk anlagsmasi imzalandi. S6z konusu anlasma uyarinca
Sirketimiz SIAE tarafindan tiretilen mikrodalga PDH/SDH/Ethernet radyo ekipmanlarini
ve yonetim sistemi yazilimini kapsamaktadir.

e Aneltech, Italya merkezli, iiretim fabrikast Hongkong menseli, marin elektronik
sektoriinde, diinya genelinde 41 iilkede distribiitorliik yapismna sahip, Seiwa Marine
Eletronic markasmmimm munhasir Tiirkiye distribiitorlik sézlesmesi goriismelerine
baslamistir. Bu sézlesme ile Seiwa Marine Electronik markasinin iiriin ve hizmetlerini
Tiirkiye genelinde tanitim, pazarlama, satig, satis sonrasi servis ve montaj hizmetlerini
gergeklestirecektir.

e Aneltech 2011 yil1 sonu itibari ile uluslararast denizcilik 6rgiitii IMO tarafindan gemilerde
kullanilan kagit harita uygulamas: yerine ECDIS adi ile tabir edilen, Electronic Chart
Display Information Systems, elektronik harita sistemlerinin kullanimini zorunluluk
olarak uygulatacaktir. Aneltech, Ecdis sistemleri iireticilerinden Isvec firmasi Adveto
markasinin miinhasir Tiirkiye distribiitorii olmak icin goriismelere baglamistir. Markanin
sat1s ve satig sonrast montaj ve servis hizmetlerini icra edecektir.

4. Satislar
Soz konusu faaliyetlere iliskin satislarin detaylar1 (31.03.2011 Tarihinde Sona Eren Ara
Hesap Donemine Ait Ozet Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarinda yer alan sekliyle) asagida
yer almaktadir:

Elektronik
Devre
Gayrimenkul Ingaat - Uretimi- Konsolidasyon
31.03.2011 Telekomiinikasyon Kiralama Elektrik Sattimi  Diizeltmeleri Toplam
Net Satislar 8.500.630 2.047.091 27.132.537 6.776.129  (1.635.657) 42.820.730



Elektronik

Devre
Gayrimenkul Uretimi- Konsolidasyon
31.03.2010 Telekomiinikasyon Kiralama Satimi  Diizeltmeleri Toplam
Net Satiglar 8.404.914 851.135 6.798.603 (586.355) 15.468.297

Sirketin konsolide net satislari, gecen yilin ayni donemine gore %176 oraninda artis
gostermistir.

V. Isletmenin finansman kaynaklar ve risk yonetim politikalar:

I¢ Denetim Birimi; Anel Grubun ve dolayisiyla Aneltech ve Konsolidasyona tabii diger
sirketlerin her tiirli etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve Gruba deger katmak
amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde glivence ve danismanlik hizmeti vermektedir.
Genel Miidiirliik, Risk Yonetimi, i¢ Kontrol ve Yonetim Siirecleri’nin etkinligi ve
verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢cin sistematik yaklagimlar gelistirerek
Grubun amaglariin gergeklestirilmesine yardimei olur.

Risk Yonetimi faaliyetleri mevzuata uygun olmanin yanisra Anel Grup tarafindan
belirlenmis son derece siki standartlara da uygun olarak planlanmistir ve bu kapsamda
yiiriitiilmektedir. Siirdiiriilebilir biiylimeyi hedefleyen sirketimiz, gereksiz ya da yonetilemez
riskleri almaktan kaginir

Satiglar titizlikle belirlenmis miisteri portfoyiine gerceklestirilerek hem alacak riski hem de
piyasa riski minimize edilmektedir. Olasi durumlarda teminat karsiligi c¢alisilmaktadir.
Sektorel gelismeler de yakin takip edilerek piyasa riskini minimize edici kararlar zamaninda
alimmaktadir. Mevcut projelerde gerceklesen maliyetler yeniden gézden gecirilip, maliyetleri
disirmek i¢in gerekli aksiyonlar alinmistr ve miisteri fiyatlar1 yeni teklifler igin
giincellestirilmektedir.

Miisterilerimizi genel izleme faaliyetleri kapsaminda takip ederek firmada ek
teminatlandirilmaya gidilmesi gerekiyor ise bu da gerceklestirilmektedir. Projelerde karlilik
analizi yapilarak kazanilmasi durumunda hedef gergeklesme verileri takip edilerek gerekli
aksiyonlar ivedilikle alinmaktadir. Nakit akis tablolar1 da giincel olarak sistemden alinarak
finans yonetimi gergeklestirilmektedir. Kur riskine maruz kalinacak agik pozisyonlara
kesinlikle mahal verilmemektedir.

Alacak yaslandirma raporlar ilgili birim yoOneticileri ile paylasilarak gerekli aksiyonlar
almmaktadir. Kurumsal fiyatlandirma seviyelerinde en uygun maliyetlerle finansal
enstriimanlar kullanilmaktadir.

Sirketimizin 31.03.2011 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait Ozet Konsolide

Finansal Tablo Dipnotlarinda yer alan kisa ve uzun vadeli finansal borglarina asagida yer
verilmistir.
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Kisa Vadeli Finansal Borclar

31.03.2011 31.12.2010
Otalama Faiz Ortalama Faiz

Banka Kredileri Orani (%) TL Tutar1  Orani (%) TL Tutar1

TL Krediler 8,50-11,40 37.790.849 7,50 -11,50 36.767.290

USD Krediler 6,00 - 6,60 2.190.791 6,00 - 6,60 1.196.402

EUR Krediler 4,86 - 5,45 8.730.013 4,86 -15,00 5.877.601

USD Leasing Borglari 217.900 209.135

EUR Leasing Borglari 264.266 235.943

EUR Factoring Borglari 7,00 52.801.656 7,00 19.345.714

Toplam 101.995.475 63.632.085
Uzun Vadeli Finansal Borclar

31.03.2011 31.12.2010

Ortalama Faiz Ortalama Faiz

Banka Kredileri Orani (%) TL Tutar  Oran (%) TL Tutar

USD Krediler 6,00 - 6,60 5.802.041 6,00 - 6,60 6.553.236

EUR Krediler 4,86 78.251.651 4,86 73.499.018

USD Leasing Borglari 536.996 594.101

EUR Leasing Borglari 776.398 840.107

Toplam 85.367.086 81.486.462

VI. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullamcilar i¢cin Faydah Olacak
Diger Hususlar

Yoktur.

VII. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel
kurul toplant: tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar

Sirketimiz, 10.05.2011 tarihinde Plastikkart Akilli Kart Iletisim Sanayi ve Ticaret
A.S.ye ait D Grubu paylar ile ilgili olarak IMKB Toptan Satislar Pazar’'nin Kurulus ve
Isleyis Esaslar’'nin VII. nolu maddesinde yer alan islem fiyatna uygun olarak, devir tarihi
olan 10/05/2011 tarihinden 6nceki haftanin son is giiniinden geriye dogru 10 isgiinii boyunca
olugsmus agirlikli ortalama fiyatlarin ortalamasi olarak hesaplanan 2,438 TL fiyattan 1.000.000
adet alis islemi ortakligimizca gergeklestirilmistir.

VII. Sirketin performansimi giiclendirmek i¢cin uyguladigi yatinnm ve temettii
politikasi

Sirketimizin temettii politikasi ile ilgili agiklamalar Esas S6zlesmemizde belirtilmistir
VIII. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

31.03.2011 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo
Dipnotlarinda belirtildigi iizere 71.476.-TL arastirma-gelistirme faaliyetlerinde kullanilmistir.
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IX. Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri
Yoktur.

X. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutar
Yoktur.

XI. Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda
bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibesi

Ad1 Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibe
Ali Dogan OZTURK Aneltech Genel Miidiir 18
Ali ACA Servisler Is Birimi Yoneticisi 26
Bilgen CAGLI Insan Kaynaklar1 Grup Y 6neticisi 17
Celalettin DEMIREL Transmisyon Is Birimi Yoneticisi 26
Engin SENYER BilgiTeknolojileri Grup Yoneticisi 23
Mehmet GUVEY Aneles Genel Miidiir 26
Levent DUNYA Telekom / Kamu Sektorleri Satis Birimi Yo6neticisi 17
Nurdan TUNCAY Sozlesme Grup Yoneticisi 23
Tansel KIYICI Uygulama ve Servisler Is Birimi Yoneticisi 21

XII. Personel ve is¢i hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler

Sirketimiz ile %99.99 oraninda bagli ortakli§imiz Aneles’in personel sayilar1 31.12.2010 ve
31.03.2011 itibariyle asagidaki gibidir:

SIRKET ADI 31.03.2011 31.12.2010
ANELTECH 126 159
ANELES 199 197
TOPLAM 325 356

Sirketimizde toplu sdzlesme uygulamasi bulunmamakta olup, personel ve is¢ilerimize
Is Kanunu gercevesinde tiim hak ve menfaatler saglanmaktadir.

XIII. Merkez Dis1 (")rgiitler

Aneltech’in  yonetim merkezi Saray Mabhallesi Site Yolu Sokak No:5 Anel Is Merkezi,
Umraniye/Istanbul adresinde olup, Ankara’da subesi ve Diyarbakir’da irtibat biirosu mevcuttur.

Ankara Sube : Yildiz 25. Sokak No:6/2 Cankaya-ANKARA
XIV. Y1l icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Aneltech, 31.03.2011 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait Ozet Konsolide
Finansal Tablolar1 uyarinca toplam 51.480 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

XV. Konsolidasyona Tabi isletmelerin Aneltech Sermayesindeki Paylari
Hakkinda Bilgi

Konsolidasyona tabi isletmelerin Aneltech sermayesinde paylar1 bulunmadigindan karsilikli
istirak bulunmamaktadir.
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XVI. Ozet Finansal Performans

Sirketimizin 31.03.2011 Tarihinde Sona Eren Ara Doneme iligkin bilangosu karsilastirmali
olarak yer almaktadir:
Ge¢memis Gecmis
31.03.2011  31.12.2010
VARLIKLAR
Doénen Varhklar 215.270.264 166.019.516
Nakit ve Nakit Benzerleri 44.277.762  13.646.909
Finansal Yatirimlar 9.536 7.983
Ticari Alacaklar
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 14.568.079  12.399.288
- Diger Ticari Alacaklar 108.537.864  89.212.451
Devam Eden Insaat Sézlesmelerine Iliskin Alacaklar 4.475.543 4.145.168
Diger Alacaklar
- 1ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 5.480.661 5.164.322
- Diger Alacaklar 2.054.786 1.228.619
Stoklar 18.544.121 16.388.116
Diger Donen Varliklar 17.321.912  23.826.660
Duran Varhklar 176.235.742 157.376.794
Ticari Alacaklar
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4.825.703 4.613.247
- Diger Ticari Alacaklar - -
Diger Alacaklar 112.403 112.403
Finansal Yatirimlar 125.000 50.000
Ozkaynak Y&ntemiyle Degerlenen Yatirimlar 5.601.163 5.567.822
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 107.786.323 107.786.323
Maddi Duran Varliklar 11.823.066 12.487.670
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.040.747 1.086.859
Serefiye 3.497.299  3.497.299
Ertelenmis Vergi Varligi 38.347.101  20.268.578
Diger Duran Varliklar 3.076.937 1.906.593
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TOPLAM VARLIKLAR 391.506.006 323.396.310
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 213.882.577 163.577.189
Finansal Borglar 7 101.995.475 63.632.085
Ticari Borglar

- Tliskili Taraflara Ticari Borglar 19 16.658.449  22.788.826

- Diger Ticari Borglar 8 15.022.829 26.489.912
Devam Eden Insaat Sézlesmelerine Iliskin Yiikiimliiliikler 9 12.201.112 9.993.753
Diger Borglar

- Tliskili Taraflara Diger Borglar 19 4.711.618 4.607.237

- Diger Borglar 2.135.932 2.827.603
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 528.259 400.394
Doénem Kari Vergi Yikiimliligi 17 - -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 15 60.628.903  32.837.379
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 128.444.665 104.407.557
Finansal Borglar 85.367.086 81.486.462
Ticari Borglar - -

- Tliskili Taraflara Ticari Borglar - -

- Diger Ticari Borglar - -
Diger Borglar - -
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 420.012 511.670
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 38.419.594  18.084.384
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler 4.237.973 4.325.041
OZKAYNAKLAR 49.178.764  55.411.564
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 30.994.133  37.423.231
Odenmis Sermaye 50.000.000  50.000.000
Hisse Senetleri ihra¢ Primleri - -
Deger Artig Fonlar1 3.109.704 3.109.704
Yabanci Para Cevrim Farklar - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.278.719 1.278.719
Geemis Yillar Kar/(Zararlar) (16.965.192) 1.365.327
Net Dénem Kari/(Zarar1) (6.429.098) (18.330.519)
Azinhk Paylan 18.184.631 17.988.333
TOPLAM KAYNAKLAR 391.506.006 323.396.310
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Sirketimizin 31.03.2011 Tarihinde Sona Eren Ara Doneme Ait Konsolide Gelir tablosuna
asagida yer verilmistir:

Bagimsiz Denetim'den

Dipnot Gecmemis Gecmemis
Ref. lart 01.01.- 01.01.-
seferansian 31.03.2011 31.03.2010
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 42.820.730 15.468.297

Satiglarin Maliyeti (-)

(41.733.756)

(16.262.698)

BRUT KAR /(ZARAR) 1.086.974 (794.401)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (71.476) (75.685)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (356.069) (110.069)
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.113.079) (1.781.157)
Diger Faaliyet Gelirleri 268.069 320.180
Diger Faaliyet Giderleri (-) (11.352) (59.838)
FAALIYET KARI /(ZARARI) (196.933) (2.500.970)
Ozkaynak Y&éntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin
Kar/ (Zarar)'larindaki Paylar 33.341 72.881
Finansal Gelirler 7.090.010 4.265.399
Finansal Giderler (-) (11.610.439) (4.323.961)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI (ZARARI) (4.684.021) (2.486.651)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Gelir/(Gideri)
-Donem Vergi Gelir/(Gideri) - -
-Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) (2.256.687) 1.316.196
NET DONEM KARI/ZARARI (6.940.708) (1.170.455)
Net Donem Kar/(Zararinin) Dagilimi
Azmlik Paylar1 (511.610) 355.745
Ana Ortaklik Paylar1 (6.429.098) (1.526.200)
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Hisse basina kazang 0,13) (0,03)

Siirdiiriilen faaliyetlerden hisse basina
kazang 0,13) (0,03)

NET DONEM KARI/(ZARARI) (6.940.708) (1.170.455)

Diger Kapsamh Gelir:

Finansal Varliklar Deger Artis Fonundaki

Degisim

Duran Varliklar Deger Artis Fonundaki

Degisim

Finansal Riskten Korunma Fonundaki

Degisim

Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim - -
Emeklilik Planlarindan Aktiieryal Kazang ve

Kayiplar

Ozkaynak Y&ntemiyle Degerlenen Ortakliklarin Diger
Kapsamli Gelirlerinden Paylar

Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine iliskin

Vergi Gelir/(Giderleri)

DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI
SONRASI)

TOPLAM KAPSAMLI GELIiR (6.940.708) (1.170.455)

Sirketin mali yapisina iligkin bazi oranlara asagida yer verilmistir.

31.03.2011( 31.12.2010

Likidite Oram

Cari oran 1,01 0,85
Karhhik Oranlan

Varlik Karlilig -0,64% -0,63%
Briit Kar Marji 2,54% -5,14%
Net Kar Marji -16,21% -9,87%

Mali Yap1 Oranlar

Toplam Bor¢* Oram 0,37 0,41
Toplam Bor¢*/Ozsermaye Orani 2.97 1,36
Kisa Vadeli Borglar* / Toplam Borglar 0,30 0,57

*Sadece Finansal borglar dikkate alinmistir.
XVIL. Isletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

2010 yili sonunda incelenen finansal tablolar ve faaliyetteki projelerin durumlarina
gore 2011 yili iginde eylem plan1t maddeleri asagidaki gibi belirlenmistir.
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Telekom sektoriindeki etkin projelerin Ankara merkezli olarak takibi
ANELTECH organizasyonunun pazar kosullarina uygun olarak 2011 yilt ilk
ceyrekte yapilandirilmasi

Yeni iilkelerde is olanaklarma odaklanmak ve yurt dis1 distribiitorliiklerin
alinmasi

Is Gelistirme projelerinin grup sirketleri ile birlikte yeni bir siirecle takibi
%99.99 oraninda sahibi bulundugumuz Aneles firmasindaki satig aktiviteleri ve
ARGE aktivitelerinin arttirilmasi.

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda diinyanin lider firmalari ile is birlikleri ve
distribiitorliik anlagsmalar1 yapilmasa.

Mevcut projelerimizin karliliginin ve verimliliginin arttirilmasi ig¢in gerekli
incelemelerin baslamasi.

Aneles firmamizin lretim pazarindaki paymi artirmak amaciyla 6zgiin lriin
tasarim c¢alismalarina devam edilmesi.
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