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1.Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Kisaca, “sirket yonetimi ile hissedarlar ve menfaat sahipleri arasindaki iliskileri
diizenleyen kurallar biitiini” olarak tanimlayabilecegimiz “kurumsal yénetim”in dnemi
son yillarda daha iyi anlagiimaktadir.

Sirketimiz buna paralel olarak, Kurumsal Yénetim Ilkelerini yirirliikteki ilgili mevzuat,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebligleri cercevesinde dederlendirmekte ve Onem
vermektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasina yénelik 01.01.2007 — 31.12.2007
dénemine ait Uyum Raporu asagida sunulmustur.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde Pay Sahipleri ile iliskiler birimi olusturulmus bulunmaktadir. Pay Sahipleri
ile iliskiler biriminde , Sn. Cetin Aydinhan ve Sn.Cihansah Muratoglu goérev

yapmaktadir. S6z konusu birimde gérev yapan personelimizin iletisim bilgileri asagida
yer almaktadir.

Adi Soyadi Telefon No Elektronik Adres

Sn. Cetin Aydinhan 0216 528 50 00 cetin.aydinhan@aneltech.com

Sn. Cihansah Muratoglu 0216 528 50 00 cihansah.muratoglu@aneltech.com

Sn. Cihansah Muratoglu ayni zamanda Yatirima liskileri Sorumlusu olarak da gérev
yapmaktadir.

Ayrica, yatinmcilarimiz, yatirimbilgi@aneltech.com adresine génderdikleri mail ile bize
sorularini ulastirmaktadir. Web sayfamizda , sikca sorulan sorular kbésemizde, yil
boyunca bize sorulan sorulari ve yanitlari gérilebilmektedir.

S6z konusu birim, pay sahipleri ile yonetim kurulu arasindaki iletisimi saglamaktadir.
Pay sahipleri ile iligkiler birimi esas itibariyle;

J Pay Sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglama,

J Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak lzere, Pay Sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

. Genel kurul toplantisinin yirirliikteki mevzuata, esas stzlesmeye ve diger
sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,




. Genel kurul toplantisinda, Pay Sahiplerinin yararlanabilecedi ddkiimanlari
hazirlamak,

. Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin Pay
Sahiplerine yollanmasini saglamak,
J Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili

her tirli hususu gozetmek ve izlemek gorevlerini yerine getirmek Uzere faaliyet
gostermek amaci ile olusturulmustur. Dénem icinde birime yapilmis yazih bagvuru
bulunmaktadir. Donem iginde birime yapilan s6zli ve yazili bagvurularin tamami
yanitlanmistir. Yatirimcr késesindeki “sikga sorulan sorular bdlimine” konulmustur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Ddnem icinde Pay Sahiplerimizden gelen, yazili bilgi talebi basvurusu bulunmaktadir.
Bunlarin yanitlarini Web sayfamizda ( www.anel.com.tr) , Yatinma kdsesi altinda,
Sikca sorulan sorular béliimiinde yer almaktadir.

Ddénem icinde Pay Sahiplerimizden gelen, s6zli bilgi talebi bagvurularinin tamami
yanitlanmistir.

Pay Sahiplerimizden gelen bilgi talepleri, Genel Midir, konu ile ilgili yoneticiler ve Pay
Sahipleri ile iliskiler birimi ve yatirimci iliskileri komitesi tarafindan degerlendirilmekte
olup, ticari sir ve gizlilik sinirlari dahilinde olmak Uzere, en kisa slrede, eksiksiz,
gerceklere uygun sekilde ve 6zenle dederlendirilip yanitlanmaktadir.

Ana sdzlesmemizde Ozel denet¢ci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
diizenlenmemistir.

Ozel denetci atanmasi talebinin ana sézlesmede bireysel bir hak olarak diizenlenmesi
hususunun hem Sermaye Piyasasi Kanunu hem de uygulamadaki diger mevzuat
cercevesinde ileride degerlendirilmesi disiindlmektedir.

Ddénem iginde herhangi bir Pay Sahibimizden 6zel denetgci tayini ile ilgili bir talep
gelmemistir.

Pay sahipligi haklarinin saglikl olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan biitiin bilgiler,
web sayfamiz, yillk faaliyet raporumuz, 6zel durum acgiklamalarimiz ve bireysel
talepler araciigiyla olmak tizere, Pay Sahiplerimizin kullanimina sunulmustur.

4. Genel Kurul Bilgileri

Gectigimiz yillarda yapilmis olagan ve olaganistii genel kurul toplantilariyla ilgili
bilgiler web sayfamizda yatirrma késesi altinda yayinlanmaktadir. 30.04.2008 tarihli
olagan genel kurul toplantisinin sonuglari, ilgili belgeler ve raporlarda, ayni sekilde
web sayfamizda yer alacaktir.

Sirketimizin Genel Kurulu olagan ya da oladganistli olarak sirket merkezinde
toplanmaktadir.

Olagan Genel Kurul, Sirket'in hesap déneminin sonundan baslayarak, yilda en az bir



defa toplanmaktadir. Bu toplantida Tirk Ticaret Kanunu'nun 369. maddesinde yazili
hususlar incelenerek gerekli kararlar alinmaktadir. Olaganistii Genel Kurullar, Sirket
islerinin gerektigi hallerde ve zamanlarda kanun ve ana sozlesmede yazili hiikkiimlere
gore toplanmaktadir, gereken kararlar alinmaktadir.

Genel Kurul Toplantilar davetine ait ilanlar Tlrk Ticaret Kanununun 37. maddesinin
3. ve 4. fikrasi hikimleri sakli kalmak sartiyla sirket merkezinin bulundugu yerde
cikan iki gazete ile en az 15 glin dnce yapilmaktadir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hikimleri uyarinca yapilmasi zorunlu ilan ve 0&zel durum
aciklamalarinda SPK mevzuati hikimleri uygulanmaktadir.

Toplanti yeri, glinii, saati, glindemi ve vekaletname 6rnegini iceren toplanti davetine
iliskin ilan, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi, ve iki yerel gazete ile IMKB biilteninde
olmak Uzere, toplanti tarihinden en az 15 gin o6nce yayimlanmaktadir. Toplant
bilgileri ayni siire icinde ikametgahi bilinen Pay Sahiplerine taahhitlii mektupla da
ulastinimaktadir.

Ana sozlesmede yapilacak degisikliklerin Genel Kurulda goriistilebilmesi igin, Yonetim
Kurulunun bu konuda Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve Sanayi ve Ticaret
Bakanligindan izin almasi sarttir. Tim pay sahiplerimiz daha 6nce gergeklestirilmis
toplantilarin  bilgilerine, www.anel.com.tr adresinde yer alan sirketimiz web
sayfasindan ulasabilmektedir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde
aclk ve anlasilabilir bir yontemle aktariimaktadir; Pay sahiplerine esit sartlar altinda
distincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmektedir ve saglikli bir tartisma
ortam yaratiimaktadir.

Toplanti bagkani, toplantiyr adil, etkin ve pay sahiplerinin haklarini kullanmalarini
saglayacak sekilde yonetmektedir.

Sirketimizin nama vyazih pay sahibi bulunmamasi nedeniyle nama vyazili pay
sahiplerinin Genel Kurula katilimini teminen pay defterine kayit igin bir sire
ongorilmemektedir.

Yillk faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim Onerisi, ihtiyag
oldugu takdirde genel kurul glindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme
dokimanlari, esas sdzlesmenin son hali ve esas sozlesmede degisiklik yapilacak ise
tadil metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden
itibaren, Sirketimizin merkezinde Pay Sahiplerimizin incelemelerine acik tutulmaktadir.
2006 yilindan itibaren s6z konusu bilgi ve belgelere, www.anel.com.tr adresinde yer
alan internet sitemizden de ulasiimaktadir.

Genel kurula katihmi kolaylastinimak adina, mevzuatta 6ngdrilen hususlara riayet
etmek suretiyle azami 6zen gosterilmekte olup, pay sahiplerimizin genel kurullarimiza
katihm konusunda herhangi bir glgliikle karsilasmadiklari distndldigi gibi, ayrica
pay sahiplerimizden de bugiine kadar bu ydnde bir elestiri ahnmamistir. Genel kurul
tutanaklari, pay sahiplerine toplanti bitiminde tevdi edilmekte ve ayrica da toplantiya



katilamamis pay Sahiplerinin de bilgilendiriimesi amaciyla 2006 yilindan itibaren,
www.anel.com.tr adresinde yer alan web sayfamizda yer verilmek suretiyle,
elektronik erisime de agik tutulmaktadir.

Sirket'in 6nemli tutarda mal varligi alimi , kiralamasi gibi énemli nitelikteki kararlarin
genel kurul tarafindan alinmasi yoninde ana so6zlesmemizde hikim henliz
bulunmamaktadir. Konuyu degerlendirmekteyiz.

5. Oy Haklari ve Azinhk Haklan

Genel Kurul toplantilari ve toplantilardaki karar nisabi Tiurk Ticaret Kanunu
hikimlerine tabidir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin tamami A grubu hissedarlar veya gdsterecekleri adaylar
arasindan, genel kurul tarafindan segilir.

Genel Kurulumuzun takdirleri dogrultusunda secilmekte olan Yonetim Kurulumuzda
henliz azinlik pay! temsilcisi bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarinda oylar el
kaldirmak suretiyle kullaniimaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy
kullanilmasina iliskin diizenlemeleri gercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya
haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan
vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu oylari
kullanmaya yetkilidirler.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

a) Tespit olunan kardan ,Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére % 5 kanuni yedek
akgce ayrilir.

b) Net kardan (a) bendinde belirtilen meblag distldikten sonra kalan kismin % 50
‘sinden az olmamak kaydiyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve
miktarda birinci temettl ayrilir.

c) “a” ve "b” bendlerinde belirtilen meblaglar distldikten sonra kalan bakiyenin
kismen veya tamamen ikinci temettli olarak dagitiimasina veya olaganisti yedek
akce olarak ayrilmasina Genel Kurul tarafindan karar verilir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan
kissmdan 6denmis sermayenin % 5'i oraninda kar payi distldikten sonra bulunan
tutarin onda biri Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi
uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce aynlhr. Kar payinin ve/veya bilangodaki
dagitilmamis karlarin sermaye artinmi suretiyle hisse senedi olarak dagitiimasi
durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu kararlar dogrultusunda ikinci tertip kanuni
yedek akce ayriimaz.

f) Yasa hikmd ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, esas stzlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettli nakden ve/veya hisse senedi bigiminde



dagitiimadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahipleri, yonetim kurulu Uyeleri ile memur,mistahdem ve iscilere, cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitiimasina karar verilemez.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulun onayina sundugu kar dagitim Onerileri,
sirketimizin karlilk durumunu, Pay Sahiplerinin beklentilerini ve sirketimizin blylime
stratejilerini dikkate alan bir kar dagitim politikasi ile hazirlanmaktadir.

Kar payl 6demelerimiz yasal sureler icerisinde gerceklestiriimektedir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana st6zlesmesinde pay devrini zorlastirici dlizenlemeler bulunmamaktadir.
BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Pay sahipleri ile iliskiler biriminde iki personel minhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tlrli hususu gbzetmek ve izlemek Uzere goérevli bulunmaktadir. Ayrica
yatinmcilar, finansal analistler, basin mensuplari ve benzeri kesimler bu birime
yonlendirilir.

Ticari sir niteliinde olmayan, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya aciklanan
bilgilerin, tlim Pay Sahiplerimize ve agiklamalardan yararlanacak kisi ve kuruluslara
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir bir bicimde duyurulmasina
O0zen gosterilmektedir. Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklama o©ncesinde belirli
yatinmcilara veya ilgili taraflara duyurulmaz. Faaliyetleri nedeniyle sirket ile ilgili
bilgilere erisebilecek durumda olan bagimsiz denetim kurulusu, danismanlik hizmeti
veren Kisi ve kuruluglar bu kuralin istisnasini olustururlar.Bu durumda bilgiye
ulasanlar, s6z konusu bilgiyi ticari sir prensibi ve etik kurallar gergevesinde gizli
tutarlar.

Dénemsel finansal tablo ve finansal tablo dipnotlari, Sirketimizin gergek finansal
durumunu gdsterecek sekilde, mevcut mevzuat cercevesinde hazirlanmakta ve
bagimsiz denetimden gegirilerek kamuya agiklanmaktadir.

Web sayfamiz, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda her tirli bilgiye ulagmasini
saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.



9. Ozel Durum Aciklamalari

Sirketin sermaye piyasasi araglarinin dederine etki etme ihtimali bulunan gelismeler
mevzuat ile belirlenen slire icerisinde zaman gecirmeksizin kamuya duyurulur.

Sirketin kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya gikan
gelismeler ve degisiklikler sirekli giincellenerek kamuya duyurulur.

Kar payl dagitim politikasi faaliyet raporunda yer alir ve bilgilendirme politikasi
cercevesinde kamuya agiklanir.

Sirketimizce 2007 yil iginde SPK duzenlemeleri uyarinca 108 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmistir. Zamaninda yapilmamis olan bir 6zel durum agiklamamiz
bulunmamaktadir. Sirketimizin hisse senetleri yurtdisi borsalarda kote degildir.

10. Sirket Web Sayfasi ve Icerigi

Sirketimizin www.anel.com.tr adresinde web sayfasi bulunmaktadir.

Web sayfamizda; Sirket Bilgileri, Ortaklik Yapisi, Finansal Raporlar (Periyodik mali
tablolar ve denetim raporlari), Faaliyet Raporlari, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu,
Genel Kurul Bilgileri , Izahname, Halka Arz Sirkiileri, Ozel Durum Aciklamalari,
Kurumsal Uyum Raporu ve Iletisim bilgileri yer almaktadir. Sirketimizin antetli
kagidinda web sayfamizin adresi yer almaktadir.

11. Sirket Ortaklarinin Agiklanmasi

Sirketimizin mevcut ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Ortagin Adi ve Soyadi Sermaye(;’-?ly-/)l Sermaye o{(?/:;
1.Ridvan CELIKEL 11.766.840 26,67
2.Anel Elektrik Proje Taah. Ve 8.955.000 20,35

Tic.A.S.
3.Avniye Mukaddes CELIKEL 2.080.000 4,72
4.Purlear Enterprises Inc. 2.000.000 4,54
5.Mahir Kerem CELIKEL 410.000 0,93
6.Merve Sirin CELIKEL 410.000 0,93
7.Siileyman DEMIRHAN 13.000 0,00
8.Turgut Alp COLAKOGLU 130.000 0,30
9.Mustafa YAZLIKICI 130.000 0,30

10.Mehmet Celalettin DEMIREL 130.000 0,30

11.Ali ACA 130.000 0,30

12.Levent Ibrahim PAPAKER 80 0,00

13.Ahmet Biilent BATUKAN 80 0,00

14.Halka Acik Hisseler 17.845.000 40,56

TOPLAM 44.000.000 100.00




12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden ©grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tirlii dnlem
alinmis olup, Sirketimizin, sermaye piyasasi araclarinin dederini etkileyebilecek

nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki
kisi/kurumlar asagida sunulmustur.

Yoneticileri ile hizmet aldigi diger

Calistigi Kurum

Adi ve Soyadi

Gorevi

Anel Telekomiinikasyon

Elk Sist.San.ve Tic A.S. Ridvan Celikel Yonetim Kurulu Bagkani
Anel Telekomiinikasyon A.Mukaddes Yonetim Kurulu Bagkan
Elk.Sist.San.ve Tic.A.S. Celikel Vekili

Anel Telekomiinikasyon
Elk.Sist.San.ve Tic.A.S.

Suat Baysan

Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur

Anel Telekomiinikasyon
Elk.Sist.San.ve Tic.A.S.

M.Kerem Celikel

Yénetim Kurulu Uyesi

Anel Telekomiinikasyon

Elk.Sist.San.ve Tic.A.S. M.Sirin Celikel Yonetim Kurulu Uyesi
Anel Telekomiinikasyon Prof.Dr.Atilla . S
Elk.Sist.San.ve Tic.A.S. Ataman Yonetim Kurulu Uyesi

Anel Telekomiinikasyon
Elk.Sist.San.ve Tic.A.S.

A.Bilent Batukan

Yénetim Kurulu Uyesi

Dogus Serbest Muhasebeci M.M. Hiseyin Orug Denetgi
YMM Y.Bilent Oguz. Vergi Danigmani
Danigman. Cumhur Kokman | Danisman.

Anel Telekomiinikasyon
Elk.Sist.San.ve Tic.A.S.

Murat Erkan

Bilisim Sistemleri Is Birimi
Yoneticisi

Anel Telekomiinikasyon

Levent Gllbahar

Is Gelistirme Ve Servis Yon.

Elk.Sist.San.ve Tic.A.S.

Anel Telekomiinikasyon : . e
Elk.Sist.San.ve TiC.A.S. Nurettin Erdir EMC Grup YOneticisi
Anel Telekomtinikasyon e Cozumler ve Savunma
Elk.Sist.San.ve Tic.A.S. Umit Ktctkoglu | gt i< Bir Yon.

Anel Telekomiinikasyon

Ali Aca

Kurulum, Onarim Is

Elk.Sist.San.ve Tic.A.S. Bir.YOneticisi
Anel Telekomiinikasyon : . Transmisyon Is
Elk.Sist.San.ve Tic.A.S. Celalettin Demirel | ;v eticisi

Anel Telekomiinikasyon
Elk.Sist.San.ve Tic.A.S.

Zahide Uner

Mali Isler Grup Yoneticisi

Anel Telekomiinikasyon

Levent Papaker

Finans Grup Yoneticisi

Elk.Sist.San.ve Tic.A.S.

Anel Telekomiinikasyon . o Insan Kaynaklari Grup
Elk.Sist.San.ve Tic.A.S. Bilgen Gagl Yéneticisi

Anel Telekomtinikasyon . Bilgi Teknolojileri Grup
Elk.Sist.San.ve Tic.A.S. Engin Senyer Yéneticisi




Anel Telekomiinikasyon

Elk.Sist.San.ve TICA.S. Cetin Aydinhan Muhasebe Siireg Yoneticisi

Anel Telekomiinikasyon Cihansah Yatirima liskileri
Elk.Sist.San.ve Tic.A.S. Muratoglu Sorumlusu

Anel Telekomiinikasyon Selcuk Yanik Bitce & Mali Analiz Siireg
Elk.Sist.San.ve Tic.A.S. S Yoneticisi

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Potansiyel tasarruf sahiplerini kapsayan, Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini
ilgilendiren hususlarda mimkiin oldugunca yazl olarak bilgilendirme yapilmasina ve
kendileriyle olan iligkilerin imkanlar Olglisiinde yazili sézlesmeler ile diizenlenmesine
0zen gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallar gergevesinde ve sirket
imkanlar 6lglistinde, sirketin itibari da gozetilerek korunmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta sirket calisanlari olmak Uizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
destekleyici mekanizmalarin sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistiriimeye
calisiimaktadir.

Sirket calisanlarinin ayni zamanda sermayedarlari arasinda yer almasi saglanarak,
yOnetimde s6z sahibi olmasi saglanir. Sirket calisanlarinin ydnetim kurulunda
temsiline imkan verilir.

15. Insan Kaynaklari Politikasi
ORTAK DEGERLERIMIZ :

Giivenilirlik — Diiriistliik
“Guven” hayatimizda ve calisma yasamimizin her alaninda vazgecilmez ve
degistiriimez degerimizdir.

I¢ ve Dis Miisteri Odakhlik

Musterilerin ihtiyac ve beklentilerini anlayarak, misteri memnuniyetini her zaman 6n
planda tutarak yaptigi islerde yiklendigi misyonu yerine getiren kaliteli hizmeti
sunmak.

Kalite ve Sonug¢ Odakhhk
Sirketin Urettigi ve sagladigi hizmetlerde kalite standartlarina uygunlugu saglamak ve
bu dogrultuda sirket verimliliginin artmasi yéniinde calismak.




Proaktiflik
Ileriyi distinmek, girisimci olmak, yeni fikirlere, yeni sistemlere, yeni yapilanmalara
acik olmak ve bunlari sahiplenmek; uygulanmalarinda da proaktif olmak.

Siirekli Ogrenme ve Gelisme
Sirekli gelisen ve degisen teknolojideki yenilikleri takip etmek, teknik bilgi ve
yonetimsel becerileri gelistirmeyi hedef almak.

Ekip Calismasi _
Kisi ve departmanlar arasi dayanisma, isbirligi ve uyum iginde SIRKET'in ortak amag
ve hedefleri dogrultusunda “BIZ” ruhuyla galismaktir.

Calisanlarin en degerli kaynagimiz olduguna inaniyoruz. Bu nedenle calisanlarimizin
gelisimlerine destek vermek lizere degisik ve gesitli egitim planlari yapilmaktadir.

Aramiza katilan herkes, calismaya basladidi ilk giinden itibaren, gerek is basinda,
gerek is disinda diizenlenen programlarla edgitilir. Kisilerin gelismeleri performans
degerlendirme ve kariyer planlamasi gibi yontemlerle izlenir.

Irk, cinsiyet ve inang farki gozetiimeden, sirketimizdeki herkese kendini gelistirme,
yetistirme ve yukselme firsati taninir. Sirketimizde, ise alim ve atamalar yapilirken gok
titiz davranilir; ise alim ve atamalarda Unvan kriterleri belirlenmistir ve bu kriterlere
uygun secme ve yerlestirme programlan ylritilmektedir.

Calisanlarimizin gesitli sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerde biraraya gelmelerini ve
buna yonelik girisimleri destekliyoruz.

Tuim calisanlanimiz, yasalara, sirket usul ve yonetmeliklerine uymakla ylkimludar.
Ote yandan, kimse isinde dini ve politik goruslerinin propagandasini yapamaz,
kararlarinda bu goruslerini 6n planda tutamaz.

Calisanlarimizin sagligina ve glivenligine énem veriyor, isyerlerindeki basarilarinin ve
mutluluklarinin ancak saglikli ve giivenli bir yasamla miimkiin olduguna inaniyoruz.

Tim pozisyonlar icin gorev tanimlari, performans kriterleri hazirlanmis olup degisim
ve gelismeler oldugu siirece giincellenmekte ve calisanlarimizin  dikkatine
sunulmaktadir.

Calisma kosullari ve calisanlarimizin giinliik is hayatlarini etkileyecek tiim degisiklikler
zamaninda agiklanarak duyurulmakta ve galisanlarimiz bilgilendirilmektedir.

Ilerleyen tarihlerde Etik kurallari kitapgigi olusturulacaktir.
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16. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim kurulu lye seciminde hem ilgili mevzuatin gerektirdigi nitelikler hem de
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen nitelikler dikkate alinmaktadir.

Ana sOzlesmede lye segiminde aranacak asgari niteliklere iligkin ayrica bir diizenleme
yer almamaktadir. Konu dederlendiriimektedir.

17. Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Misterilerimizden gelecek her tirli soru, sikayet, yorum ve &nerileri kucaklayan bir
politika gitmekteyiz.

Misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine ©zen
gosterilmektedir.

Mal ve hizmet pazarlamamizda ve satisinda misteri memnuniyetini saglayici her tiirli
tedbiri alip, kaliteli hizmet vermeyi kendimize ilke ediniriz.

18. Sosyal Sorumluluk

ANEL olarak sosyal sorumluluklarimiz dahilindeki calismalarimiz da stirmektedir.
Cagdas Yasami Destekleme Dernegi ile isbirligiyle tiniversite 6grencilerine burs
saglanmaktadir. TEMA Vakfi'na katki saglanmakta olup, ayrica Istanbul Yakacik Cocuk
Yuvasl ve Samandira Yetistirme Yurdu’na olan maddi manevi destek de slirmektedir.

Sirketimiz, topluma yararlari tartisiimayacak bu tlir organizasyonlarda daha o6nceki
yillarda da yer almis ve yer almay da surdlrecektir. Finanse edilen projelerin gevre
ve kamu sagligi acgisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen gosterilmektedir.
Sirketimiz bugline kadar c¢evre korumasina yonelik herhangi bir suclama veya
mueyyide ile karsilasmamistir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU
19. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Yonetim Kurulumuz icraci ve icraci olmayan Uyelerden olugsmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskanlhidi ile Genel Midurllik gorevleri ayr kisiler tarafindan
yuratilmektedir.

Sirketin igleri, temsil ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gbre hissedarlar veya hissedarlarin gosterecedi adaylar arasindan genel
kurul tarafindan secilecek 7 kisiden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yurutilmektedir.
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Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami A grubu hissedarlar veya gosterecekleri adaylar
arasindan, genel kurul tarafindan segilmektedir.

Yonetim kurulu dyelerinin gérev muiddeti Gg yildir. Secim stireleri sona eren Yonetim
Kurulu Uyeleri en cok ¢ yil icin yeniden secilebilmektedir. Uc yillik siirenin
hitamindan 6nce her ne sebeple olursa olsun, Uyelerden birinin bosalmasi halinde
diger yonetim kurulu Uyeleri bosalan lyelige bir yenisini tayine mikelleftir. Yeni
Uyenin gorev suresi ilk genel kurula kadar muvakkaten devam etmektedir, ilk genel
kurul tayin olunan yeni liyenin asaletini tasdik ettigi takdirde, yeni tiyenin gorevi ¢ikan
Uyenin gdrev slresi kadar uzamaktadir. Genel Kurul lizum gorirse Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilmektedir.

Yonetim Kurulu, sirket isleri ve iglemleri lizum gdsterdikge toplanmaktadir. Ancak, en
az ayda bir defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikumlerine gére minhasiran genel kurulun yetkisi disindaki batiin hususlarda karar
almaya ve bu kararlar ylritmeye yetkilidir.

Yonetim kurulu toplantilari ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla
tiim yonetim kurulu Uyelerine hizmet vermek lizere yonetim kurulu bagkanina bagli
bir sekretarya olusturulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerimize iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

) Icraci/
Adi Soyadi Unvani | Bagimsiz / Egitim Gorev Yaptigi Kurum
Icraci Degil

. : 0. Elektrik Anel Telekomtinikasyon
Ridvan Gelikel Bagkan Icract degil Mihendisi | Elkt.Sist.San.ve Tic.A.S.
. Bagkan : " Kimya Anel Telekomiinikasyon
A.Mukaddes Gelikel | =y, 5 Ieraci degil | \ihendisi | Elkt.Sist.San.ve TicA.S.
- . Elektronik | Anel Telekomiinikasyon
Suat Baysan Uye Ieraci Mihendisi | Elkt.Sist.San.ve Tic.A.S.
. - - o Elektrik Anel Telekomtinikasyon
M. Kerem Celikel Uye Icraci degil Mihendisi | Elkt.Sist.San.ve Tic.A.S.
. . - . o Elektronik | Anel Telekomiinikasyon
Merve Jirin Gelikel |~ Uye | Tcracidegil | yuhondisi | Elkt.Sist.San.ve TicAS.
Prof.Dr.Atilla Uve icract dedil Elektrik Anel Telekomiinikasyon
Ataman y 9 Yuk. Mih. | Elkt.Sist.San.ve Tic.A.S.
- . : N Isletme Anel Telekomiinikasyon
A Blent Batukan | Uye | lcracidegil | viapondioi | Elke.Sist.San.ve TiCAS.
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20. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu lye segiminde hem ilgili mevzuatin gerektirdigi nitelikler hem de
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen nitelikler dikkate alinmaktadir. Yénetim Kurulu
bu niteliklere haiz kisilerden olusturulmaktadir. Ana sdzlesmemizde Uye segiminde
aranacak asgari niteliklere iliskin ayrica bir diizenleme hentiz yer almamaktadir.

21. Amacimiz ve Degerlerimiz

Amacimiz

Isimizi dogru yapariz.

Sézlerimizi ve taahhitlerimizi yerine getiririz.

Guvenilir bir mihendislik ortadi olarak, misterilerimize deder katariz.
Amacimizi gergeklestirirken, degerlerimizi 6n plana gikaririz.

Degerlerimiz

Guvenilirligimizi gelisimden sonuca kalite odakliigimizla saglarz

Hizli ve kaliteli hizmet vermenin énemli inaniriz. Baslangictan sonuca kadar
sundugumuz profesyonel ve titiz calisma anlayisi “Anel yaptiysa dogrudur” algisini ve
guvenini yaratir.

Girisimci, yenilikci ve 6ncli yapimizla deger yaratiriz
Projelerimizi gerceklestirirken hayata ve lilkemize arti degerler katacak yeniliklere
odaklaniriz. Basarma istegimiz ve caliskanhgimizla fark yaratiriz.

Ekip dayanismasi ile calisir, dinamik yapimizi hep koruruz
Basladigimiz her isi basari ile ve zamaninda tamamlariz. Ekip olarak dinamik bir
takimin pargasi olmanin sorumlulugunu tasir ve basarinin mutlulugunu paylasiriz.

Musterilerimiz bizim yildizlanimizdir.
Musterilerimizi dogru anlar, ¢6ziim Uretirken bizden beklenenden fazlasini sunariz.
Musteri memnuniyetine gosterdigimiz 6zenle bizimle galismanin ayricaligini yasatiriz.

Insana ve dogaya saygly! on planda tutariz

Calisanlarimiza, msterilerimize, paydaslarimiza, is yaptigimiz tilkelerin ve (ilkemizin
milli ve ahlaki degerlerine saygi gosteririz. Sosyal sorumluluk bilinci ile hareket eder,
diinyamizin gelecedi icin dogaya saygi gostermeyi vazgegilmez deger kabul ederiz.

22. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi
Yonetim kurulunca olusturulan bir risk kontrol mekanizmasi ve i¢ kontrol mekanizmasi
yoktur. Bununla birlikte, Yeminli Mali Misavirimizin , Sirketimizi arzu edilen noktanin

daha ilerisine gotirebilmek icin tarafimiza ilettikleri tenkitlere ehemmiyet verip, ic
kontrol mekanizmalar hakkinda iyilestirmeler yapmaktayiz.
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23. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan
Yonetim Kurulumuzun yetkileri ana s6zlesmemizde belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu hikimlerince, minhasiran Genel Kurulun yetkili
kildigi isler disinda kalan biitiin hususlarda karar almaya ve icraya yetkilidir.

Yonetim Kurulu idare ve temsil iglemini, Tirk Ticaret Kanunu’nun 319. maddesi
uyarinca uyeleri arasinda taksime karar verebilir veya bu isleri kendi Uyeleri arasinda
kuracagi bir komiteye veya murahhas ve murahhaslara, pay sahibi olan veya olmayan
muddrlere birakabilir.

24, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Toplantilarinin  Glindem taslagi Genel Midirimiz tarafindan
hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilari 6ngdériilemeyen istisnai durumlar disinda tim Gyelerin
katihmi ile gergeklestiriimektedir.

Yonetim Kurulumuz Tirk Ticaret Kanunu ve sirket ana sdzlesmesinde belirtilen
esaslar cercevesinde toplanmakta ve toplantiya katilanlarin gogunlugu ile karar
almaktadir. Toplantilara gagr, telefon ve e-mail araciligiyla yapilmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin adirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir. 2007 yil iginde Yonetim Kurulu Kararlarina iligkin karsi oy kullanan
dyemiz bulunmamaktadir. 2007 yil icinde toplam 50 adet Ydénetim Kurulu toplantisi
yapildi.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Sirketimiz'in bagimsiz y6netim kurulu Gyesi bulunmamaktadir. 2006 yili iginde kurulan
Denetim Komitesi, Yatinmc Iliskileri Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi, 2007
yilinda da faaliyetlerini strdurdu.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyeleri genel kurulca bu yolda bir karar verildigi takdirde aylik, yillik

veya her toplanti icin muayyen bir 6denek alabilirler. Bu 6deneklerin miktari genel
kurulca kararlastirilir.
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